DocuSign Envelope ID: A668D8B1-69F2-42CC-B22A-BF2968BC2EE3

www.pwc.com.br

Fundacao de Apoio
a Unwersidade
de Sao Paulo - FUSP

Demonstracoes financeiras em
31 de dezembro de 2023
e relatorio do auditor independente

pwec



DocuSign Envelope ID:

A668D8B1-69F2-42CC-B22A-BF2968BC2EE3

pwe

Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Quotistas
Fundacgao de Apoio a Universidade de
Sao Paulo - FUSP

Opinidao

Examinamos as demonstragoes financeiras da Fundacio de Apoio a Universidade de Sao Paulo - FUSP
("Fundacao"), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das politicas contabeis significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Fundacao de Apoio a Universidade de Sao Paulo
- FUSP em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para pequenas e médias
empresas - Pronunciamento Técnico CPC PME - "Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas”,
incluindo as disposi¢Ges contidas na Interpretacao Técnica ITG 2002 (R1) - "Entidades sem Finalidade

de Lucros".

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras". Somos independentes em
relacio a Fundac?o, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da administraciao e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administra¢io da Fundacao é responsavel pela elaboracio e adequada apresentagdo das demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para pequenas e médias empresas -
Pronunciamento Técnico CPC PME - "Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas” incluindo as
disposig¢oes contidas na Interpretacao Técnica ITG 2002 (R1) - "Entidades sem Finalidade de Lucros", e
pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracao de
demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude

ou erro.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162
Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
T: +55 (11) 4004-8000, www.pwc.com.br
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Na elaboracao das demonstracoes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacdo da capacidade
da Fundacao continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstracoes financeiras, a nao
ser que a administracdo pretenda liquidar a Fundacao ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Fundacio sio aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracdo das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracées financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorc¢oes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdomicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgdo de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficcia dos controles internos da Fundacao.

- Avaliamos a adequacgio das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacGes feitas pela administragao.

+ Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagio a
eventos ou condicoes que possam levantar dtvida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Fundacao. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatoério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras
ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia,
eventos ou condicoes futuras podem levar a Fundacao a nao mais se manter em
continuidade operacional.
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- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracées financeiras, inclusive as
divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras representam as correspondentes transagoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Sao Paulo, 28 de marco de 2024
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PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

=

e
Felipe Edmond Ayoub
Contador CRC 1SP187402/0-4
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Fundacé&o de Apoio a Universidade de Séao Paulo - FUSP

Balanco patrimonial em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Balanco Patrimonial

Ativo Nota 2023 2022
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 65.952 50.675
Equivalentes de caixa - restrito 6 289.087 218.655
Adiantamento para projetos 7 3.722 2.109
Outros ativos 473 229
359.234 271.669
N&o circulante
Realizawel a longo prazo
Outros ativos 3 9
Aplicacéo financeira - sem restricao 5 7.500
Imobilizado 8 8.510 2.850
Intangivel 63 63
8.576 10.422
Total do ativo 367.810 282.091

Passivo e patriménio liquido

Circulante
Recursos de projetos
ContribuigBes e taxas as unidades e
departamentos da USP
Obrigagdes trabalhistas e tributarias
Outros passivos

N&o circulante
ObrigagGes trabalhistas e tributarias
Provis&@o para contingéncias
Créditos a identificar

Total do passivo

Patriménio social

Superavit do execicio

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

Nota 2023 2022
6 275.849 210.969
6 13.238 7.685

3.297 3.361

10 1.302 3.089
293.686 225.105

9 7.750 6.738
11 216 123
164 64

8.130 6.925

301.816 232.030

12 50.061 38.574
15.933 11.487

65.994 50.061

367.810 282.091
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Demonstracao do resultado e do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Demonstracao do Resultado

Nota 2023 2022
Receitas 13 15.816 16.276
Receitas com trabalhos voluntérios 13 637 628
Receita operacional liquidas 16.453 16.904
() Custos dos senicos prestados 14 (3.324) (3.027)
Resultado operacional bruto 13.129 13.877
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com trabalhos voluntarios 13 (637) (628)
Despesas gerais e administrativas 15 (6.955) (8.351)
Outras despesas/receitas 31 10
Superavit (déficit) antes do resultado financeiro 5.567 4.909
Receitas financeiras 16 11.338 7.940
Despesas financeiras 16 (971) (1.362)
Resultado financeiro 10.366 6.578
15.933 11.487

Superavit do exercicio

Demonstracao do resultado abrangente

Superavit do exercicio

Outros componentes do resultado abrangente

Total do resultado abrangente do exercicio

2023 2022
15.933 11.487
15.933 11.487

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Demonstracdo das mutacdes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Demonstracao das mutacoes do patrimonio liquido

Patriménio Superavit
Nota social acumulado Total
Em 31 de dezembro de 2021 29.974 8.600 38.574
Apropriacdo do superavit do exercicio anterior 8.600 (8.600) -
Superavit do exercicio 11.487 11.487
Em 31 de dezembro de 2022 38.574 11.487 50.061
Apropriacéo do superdvit do exercicio anterior 12(b) 11.487 (11.487) -
Superavit do exercicio 12(b) 15.933 15.933
Em 31 de dezembro de 2023 50.061 15.933 65.994

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Fundacédo de Apoio a Universidade de S&do Paulo - FUSP

Demonstracado dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Demonstracao dos fluxos de caixa

2023 2022
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superavit do exercicio 15.933 11.487
Ajustes para ajustar o superavit ao caixa liquido gerado
pelas atividades operacionais
Depreciacdo e amortizag&o (Nota 8) 76 47
16.009 11.534
Variagdes nos ativos e passivos
Equivalentes de caixa - restrito (70.433) (58.286)
Outros ativos (237) (84)
Adiantamentos para projetos (1.613) 203
Depositos judiciais - 131
Recursos de projetos 64.880 18.679
Contribuicdes e taxas as unidades e departamentos da USP 5.553 (1.152)
Contas a pagar - 40.759
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 947 4.965
Créditos a identificar 101 64
Outros passivos (1.787) 1.224
Provisdo para Contigéncias (Nota 11) 93 (132)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 13.513 17.905
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de bens do ativo imobilizado (Nota 8) (5.735) (120)
Aplicag8o Financeira - sem restricdo 7.500 (1.000)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos 1.765 (1.120)
Aumento (Reducéo) de caixa e equivalentes de caixa 15.277 16.785
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 50.675 33.890
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 65.952 50.675

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Fundacao de Apoio a Universidade de Sao Paulo - FUSP

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais

1 Contexto operacional

Informacoes gerais

A Fundacdo de Apoio a Universidade de Sao Paulo - FUSP (a “Fundacio”) é uma pessoa juridica
de direito privado, sem fins lucrativos, fundada em 10 de junho de 1992, com sede em Sao
Paulo, estado de Sao Paulo.

De acordo com o estatuto social, a Fundagio tem como principais objetivos:

v Proporcionar a Universidade de Sdo Paulo - USP (a “USP”), meios necessarios a adequada
mobilizacdo de recursos humanos e materiais para o atendimento das finalidades de ensino,
pesquisa e extensao;

v Colaborar para a organizacao e supervisao das atividades de atendimento a comunidade nas
areas de educacao, cultura, assisténcia social, meio ambiente, esporte e satde; e

v Prestar servigos visando auxiliar e fomentar pesquisas, geracao de tecnologias e difusao de
conhecimentos técnicos e cientificos.

A Fundacio tem como atividade preponderante a gestdo de projetos de pesquisa para area
publica e privada, coordenado por docentes da USP.

De acordo com o estatuto social, a Fundacdo de Apoio a Universidade de Sao Paulo somente
podera ser extinta mediante aprovacao pelo voto de 2/3 dos membros do Conselho Curador,
ouvida a Promotoria de Justica Civel de Fundac6es do Ministério Pablico. Ocorrendo a hipotese
prevista neste artigo, eventual patriménio remanescente sera destinado a Universidade de Sao
Paulo - USP ou a entidade registrada no Conselho Nacional de Assisténcia Social - CNAS,
através de deliberacao da maioria simples de votos dos membros do Conselho Curador.

Administracio da Fundaciao
A Fundacao possui os seguintes 6rgaos de administracao:
Conselho Curador

Constituido, por 9 membros, sendo um presidente que, obrigatoriamente, representar-se-a pelo
Reitor da USP; 5 membros designados pelo Reitor, cujos mandatos terdo prazos coincidentes
com o do Reitor e 3 membros escolhidos pelo Conselho Universitario da USP, com prazo de
mandato de quatro anos de exercicio. O Conselho Curador, entre outras atribuicdes, promove e
estabelece a politica relativa as atividades da Fundacao; escolher e destituir os membros da
Diretoria Executiva (item b.2) e do Conselho Fiscal (item b.3); aprovar: (i) o regimento interno,
(ii) o recebimento de doacodes ou legados; (iii) a proposta orcamentaria da Fundacao; (iv) as
demonstracoes financeiras e o relatério de atividades elaborado pela Diretoria Executiva e (v) as
alteracoes do estatuto e regulamento de compras e contratos.

Diretoria Executiva

Composta pelo Diretor Executivo, Diretor Adjunto e Diretor Financeiro, com prazo de mandato
de dois anos de exercicio, permitida reconducao sucessiva. Compete, entre outras atribuicoes, a
administracdo da Fundacao, a elaboragdo de proposta orcamentaria, a elaboracdo de proposta
ao Conselho Curador sobre o regimento interno e os regulamentos proprios.

Conselho Fiscal
Composta por 3 membros, escolhidos pelo Conselho Curador, com mandato de dois anos de

funcdo, permitida uma reconducdo sucessiva. Compete ao Conselho Fiscal, entre outras
atribuigoes, opinar sobre os relatérios de desempenho financeiro e patrimonial da Fundacao,
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Fundacao de Apoio a Universidade de Sao Paulo - FUSP

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais

examinar e emitir parecer sobre o relatério anual das atividades da Diretoria Executiva, as
demonstracoes financeiras e a prestacao de contas do exercicio anterior.

Aspectos tributarios e previdenciarios

Presentemente, a Fundacgio estd sujeita ao pagamento de contribuigdes ao: (i) Programa de
Integracao Social (PIS), calculada a razao de 1% sobre o montante da folha de pagamentos; e (ii)
Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS), calculada com base na folha de pagamento de
salarios.

Por ser uma entidade civil sem fins lucrativos, a Fundagdo é imune do Imposto de Renda da
Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribui¢ao Social sobre o Lucro.

Aprovacao das demonstracoes financeiras

A emissdo das demonstragoes financeiras da Fundacao foi autorizada pela Administragao em 28
de marco de 2024.

Principais eventos do exercicio

A Fundacio adquiriu um imoével situado a Rua Alvarenga, esquina com a Avenida Afranio
Peixoto. A aquisicdo desse imovel se deu por conta do interesse da FUSP na diversificacao do
modelo de gestdo de seu patrimonio da FUSP, de forma a aumentar o valor de seu ativo
imobilizado; pelo fato do imével possuir localizacdo estratégica, uma vez que o mesmo faz frente
para duas importantes avenidas da regido e, em especial, por estar ao lado da sede da FUSP,
condicdo que facilitaria uma eventual expansao da sede da Fundacao. Esclarece-se, por
oportuno, que o processo de aquisicao do imével foi devidamente aprovado e acompanhado pela
Curadoria de Fundagoes da Capital (MPSP) e que o valor pago aos vendedores foi compativel
com o valor venal do imével, esse apurado por meio de pericia propria, solicitada pelo MPSP.

Na constituicio da sede, imdveis residenciais foram adaptados como escritério para atender as
necessidades da Fundacdo a época. Atualmente a sede, mesmo em bom estado de conservagao,
nao apresenta a contemporaneidade quando comparada as novas edificagdes. Portanto, a
construcdo da nova sede, que foi aprovada pelo Conselho Curador, incorporara conceitos de
sustentabilidade e de inclusio social. Seu projeto executivo prevé reaproveitamento de materiais
e sua arquitetura se integrara de forma sustentavel aos recursos naturais ja existentes. Outro
ponto focal esté relacionado com o aumento da capacidade fisica para atender o crescimento das
suas operacoes.

2 Resumo das politicas contabeis materiais

As politicas contibeis materiais adotadas na elaboracdo das demonstragoes financeiras estao
definidas abaixo.

Base de preparacio

As demonstragées financeiras foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com o
Pronunciamento Contabil para Pequenas e Médias Empresas - CPC PME (R1), combinadas com
a Interpretagdo ITGC 2002 - Entidades sem finalidade de lucros, emitida pelo Conselho Federal
de Contabilidade — CFC, e evidenciam todas as informacOes relevantes proprias das
demonstracoes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administragdo na sua gestao. Elas foram preparadas considerando o custo histérico como base
de valor e determinados instrumentos financeiros ao seu valor justo.

A preparacao de demonstragoes financeiras em conformidade com o CPC para PME’s requer o
uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da
administragdo da Fundacdo no processo de aplicagdo das politicas contabeis. As areas que
requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como aquelas cujas
premissas e estimativas sao significativas para as demonstracoes financeiras, estdo divulgadas



DocusSign Envelope ID: A668D8B1-69F2-42CC-B22A-BF2968BC2EE3

(0

(b)

2.4

2.5

2.5.1

(a)

(b)

Fundacao de Apoio a Universidade de Sao Paulo - FUSP
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na Nota 3.
Conversao de moeda estrangeira
Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracoes financeiras estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da
Fundacio e, também, a sua moeda de apresentacao.

Transacoes e saldos

As operagoes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as
taxas de cambio vigentes nas datas das transacoes ou nas datas da avaliagdo, quando os itens
sao remensurados.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depoésitos bancarios, outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses e
com risco insignificante de mudanca de valor.

Caixa e equivalentes de caixa - restrito

Incluem depésitos bancarios e aplicagbes financeiras de curto prazo de alta liquidez
relacionados aos projetos administrados pela Fundagao.

Ativos financeiros
Classificacao
A Fundacao classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuracao:

e Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio do
resultado).
e Mensurados ao custo amortizado.

A classificacdo depende do modelo de negocio da entidade para gestao dos ativos financeiros e
os termos contratuais dos fluxos de caixa.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos que nao atendem os critérios de classificagdo de custo amortizado ou de valor justo por
meio de outros resultados abrangentes sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.
Eventuais ganhos ou perdas em um investimento em titulo de divida que seja
subsequentemente mensurado ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos no
resultado e apresentados liquidos em outros ganhos (perdas), no periodo em que ocorrerem.

Custo amortizado

Os ativos, que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais quando tais fluxos de
caixa representam apenas pagamentos do principal e de juros, sio mensurados ao custo
amortizado. As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros sdo registradas em
receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou perdas
devido a baixa do ativo sdo reconhecidos diretamente no resultado e apresentados em outros
ganhos (perdas). As perdas por impairment sdo apresentadas em uma conta separada na
demonstracao do resultado.
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais

Reconhecimento, desreconhecimento e mensuracao

Compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacao, data
na qual a Fundagdo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sao
desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido
transferidos e a Fundacfo tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da
propriedade.

No reconhecimento inicial, a Fundagdo mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no
caso de um ativo financeiro nao mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da
transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro. Os custos de transacao de
ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo registrados como despesas no
resultado.

Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros - impairment

A Fundacdo avalia as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida registrados ao
custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A metodologia de
impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de
crédito.

Para as contas a receber, a Fundagio, embora aplique a abordagem simplificada conforme
permitido pelo CPC PME, avalia que ndo ha necessidade de provisao para perdas, ja que as
atividades de geracdo de contas a receber sdo autorizadas e efetuadas em nome dos projetos que
absorvem todos os riscos inerentes ao processo de recebimento. Adicionalmente, a Fundacao
raramente executa servicos aos projetos sem a respectiva entrada dos recursos, reduzindo os
riscos relativos ao recebimento de DOA.

Imobilizado

Os bens do imobilizado sdo demonstrados ao custo histérico de aquisicio, menos o valor da
depreciacdo e de qualquer perda nao recuperavel acumulada. O custo historico inclui os gastos
diretamente atribuiveis necessarios para preparar o ativo para o uso pretendido pela
administragao.

Os terrenos nao sdo depreciados. A depreciacdo dos demais ativos do imobilizado é calculada
usando o método linear para baixar o custo de cada ativo a seus valores residuais de acordo com
as taxas divulgadas na Nota 8, que levam em consideracio a vida 1til econé6mica dos bens.

Os ganhos e as perdas em alienagdes sdo determinados pela comparacao do valor de venda com
o valor contabil e sdo reconhecidos em "Outras despesas, receitas, liquidas” na demonstracao do
superavit.

Ativos intangiveis

As licencas de softwares adquiridas sdo demonstradas pelo custo histérico. A amortizacao é
calculada pelo método linear para alocar o custo durante sua vida til estimada de cinco anos.

Reducio ao valor recuperavel de ativos néo financeiros - impairment

Os ativos nao financeiros sao revisados para a verificagdo de impairment sempre que eventos ou
mudancas nas circunstincias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma
perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor cont4bil do ativo excede seu
valor recuperavel. Este altimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos
de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos sdo agrupados
nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente. Os
ativos ndo financeiros que tenham sofrido impairment sao revisados subsequentemente para a
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anélise de uma possivel reversao do impairment na data de apresentacio do relatorio.

Avaliacao do Imobilizado — (analise de Impairment)

Em 2021, a Fundacdo contratou a BIRJ — BOLSA DE IMOVEIS DO RIO DE JANEIRO
EMPRESA BRASILEIRA DE AVALIACOES, para avaliar e determinar os valores atuais,
registrados dos bens registrados no imobilizado da Fundacao. Como critério de avaliacdo, pela
relevancia dos saldos, foram considerados apenas os terrenos e edificacoes pertencentes a
Fundacfo, jA que representam 88% dos bens registrados, considerando o saldo residual,
portanto, um eventual ajuste poderia impactar as demonstracées financeiras da Fundacao.
Comparando os valores registrados na contabilidade com os laudos apresentados, verificou-se
que os valores de mercado sdo muito superiores aos valores registrados na contabilidade, ndo
havendo necessidade de realizar qualquer ajuste para adequacao dos saldos contibeis. Em 2023,
a administracio realizou uma anélise interna desses ativos imobilizados e concluiu que nao ha
necessidade de realizar uma nova contratacdo de empresa especializada para avaliacdo uma vez
que nao se identificou indicativos de perda de valor sobre os ativos registrados. Todas as
informacoes disponiveis foram cuidadosamente revisadas e consideradas na decisdo de nao
proceder com uma nova avaliacao.

Em 2023, a Fundacao adquiriu um imével na Rua Alvarenga, 1789, no valor de R$ 5.420 que foi
distribuido nas contas:

e Terrenos: R$ 3.433

e Prédios e Edificios: R$ 1.987

Como critério de avaliacdo, foi designado um perito pelo Ministério Pablico visando apurar o
valor do imével, considerando as condi¢6es normais do mercado.

Na Nota Explicativa 1(e), apresentamos um breve relato das aquisi¢oes realizadas durante o
exercicio em questao.

Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Fundagio tem uma obrigacdo presente ou ndo
formalizada como resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacdo; e o valor tiver sido estimado com seguranga.

As provisoes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos necessarios para liquidar a
obrigacdo. O aumento da obrigacdo é reconhecido no resultado do exercicio, como despesas
operacionais.

Outros passivos

Sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescido, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variacbes monetarias incorridos.

Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacio recebida ou a receber pela
contraprestacdo de servicos no curso normal das atividades da Fundacdo. A receita é
apresentada liquida dos cancelamentos, quando aplicavel.

As receitas sdo oriundas, substancialmente de taxas administrativas e recebimento de
patrocinios para gestao de projetos de pesquisa, ensino, desenvolvimento, inovacao e reformas,
sendo estes realizados sob demanda e reconhecida no resultado de acordo com o progresso de
gestao e desenvolvimento de cada projeto.
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2.12 Demais receitas, custos e despesas
As demais receitas, custos dos servicos e despesas também sdo reconhecidas pelo regime de
competéncia.
2.13 Resultado financeiro
A receita e a despesa financeira sdo reconhecidas em base proporcional ao tempo, levando em
consideracao o principal em aberto e a taxa efetiva ao longo do periodo até o vencimento,
quando se determina que essa receita e despesa seja apropriada a Fundacao.
3 Estimativas e julgamentos contabeis criticos
As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros.
As estimativas contabeis raramente sdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e
premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contibeis de ativos e passivos para o proximo exercicio estao relacionadas
a revisao da vida 1til e valor recuperavel do ativo imobilizado, além da provisdo para
contingéncias.
Nesse sentido, a capacidade de recuperacao dos ativos que sao utilizados nas atividades da
Fundacao é avaliada sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor
contbil de um ativo ou grupo de ativos pode nido ser recuperavel com base em fluxos de caixa
futuros. Se o valor contabil destes ativos for superior ao seu valor recuperavel, o valor liquido é
ajustado.
4 Instrumentos financeiros por categoria
Classi-
Ativo, conforme balanc¢o patrimonial ficacao 2023 2022
Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e bancos (1) 65.952 50.675
Adiantamentos para projetos 1) 3.722 2.109
Outros ativos 63) 473 229
Aplicacao Financeira Longo Prazo (i) 7.500
Imobilizado (1) 8.510 2.850
78.657 63.364
Passivo, conforme balanco patrimonial
Outros passivos (iii) 1.302 3.089
1.302 3.089

Classificacao

(i) Empréstimos e recebiveis

(ii) Aplicacao financeira Longo Prazo
(iii) Outros passivos financeiros
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5 Caixa e equivalentes de caixa

Representado por saldos mantidos em contas correntes bancirias da Fundagdo que nao
representam qualquer vinculagdo com os convénios e projetos. Esses valores estdo investidos em
bancos de primeira linha, que oferecem uma remuneracao média entre 94% e 102% do CDI.

6 Equivalentes de caixa restrito, recurso de projetos, contribuicoes e taxas a
USP

Composicio de Saldo

Recursos de projetos e contribuicoes e taxas as unidades e departamentos da USP.

Composicao dos saldos:

2023 2022
Recursos de projetos (i) 268.689 206.052
Contribui¢des a USP (ii) 10.248 4.832
Taxas as unidades e departamentos da USP (iii) 2.990 2.854
Adiantamentos de recursos (iv) 7.160 4.917
289.087 218.655

Recursos de projetos

A Fundacio apoia e fornece suporte gerencial aos Institutos, Escolas, Ntcleos de Apoio e Orgaos
da Universidade de Sao Paulo, visando facilitar a execucao de projetos de interesse da USP.
Neste contexto, a Fundacao faz a gestdo dos recursos obtidos por financiadores de projetos nas
areas de pesquisa e desenvolvimento, nas diversas areas da educacdo, cultura, tecnologia,
energia, entre outras.

Os saldos, quando disponiveis, sio mantidos em aplicagdes financeiras e atualizados, quando
aplicavel, pelos indices contratados e sao utilizados na medida do desenvolvimento dos diversos
projetos relacionados a estudos e pesquisas. Os principais projetos estio demonstrados abaixo
por financiadores de recursos:

Financiadoras 2023 2022
Diversos (*) 66.573 81.386
Internacionais 786 986
Federais (**) 177.638 105.235
Estaduais 3.383 3.384
Empresas do setor de Energia Elétrica 2.063 2.056

250.444 193.047

Cursos de extensido universitaria 18.245 13.006

268.689 206.052

(*) Os projetos atendem a uma diversidade de areas do conhecimento dentro da Universidade,
como quimica, naval, medicina, matematica, psicologia, agronomia, entre outros, sdo varios
projetos ativos em diferentes areas.
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(**) Houve um aumento significativo nos valores dos projetos federais neste periodo contabil.
Os recursos provenientes de entidades como, por exemplo: BNDES (Banco Nacional de
Desenvolvimento Economico e Social), a EMBRAPII (Empresa Brasileira de Pesquisa e
Inovacao Industrial) e a FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos), entre outras, foram
alocados para diferentes iniciativas da entidade.

Os cursos de extensao universitaria tém como objetivo oferecer programas de MBA,
especializacoes e atualizacOes por meio de instituicdes de capacitacao, tais como o PECE (Escola
Politécnica da Universidade de Sao Paulo), o PECEGE (Programa de Educacdo Continuada em
Economia e Gestao de Empresas), entre outras.

(i) Contribuic6es a Universidade de Sao Paulo - USP

De acordo com as normas estabelecidas nos convénios e contratos firmados com a USP,
relacionados aos projetos de pesquisa, sdo retidos em até 5% dos recursos obtidos para o
patrocinio dos projetos, contribui¢oes para aplicacdo em fundos destinados a promocao da
pesquisa, da cultura e da extensao. Nao se aplicam essas retencdes em recursos provenientes de
orgaos governamentais.

Houve um aumento devido ao volume de novos projetos firmados com a USP.

(iii) Taxas as unidades e departamento da USP

Conforme estabelecido nos convénios e contratos firmados com a USP, relacionados aos
projetos de pesquisa, a cada projeto em desenvolvimento é destacada uma parcela dos recursos
obtidos para ser repassada a seus departamentos para patrocinio dos projetos. Nao se aplicam
essas retencdes em recursos provenientes de Orgdos governamentais. Este recurso sera
disponibilizado para a USP mediante solicitagio desta.

(iv) Adiantamentos de recursos

Corresponde a taxas de administracdo dos projetos cobrados de forma antecipada pela
Fundacdo. A realizacao das receitas se d4 com a execucdo das despesas correlacionadas, no
periodo que ocorreram, seguindo o principio da competéncia.

(a.1.2) Movimentacao dos saldos:

A movimentacdo no decorrer dos exercicios esta abaixo demonstrada:

2023 2022
Saldos no inicio do exercicio 218.655 236.182
Ingressos de recursos 317.343 244.890
Resultado financeiro liquido 14.090 17.494
(-) Movimentacdo Liquida (245.662) (265.839)
(-) Taxa administrativa repassada a FUSP (15.339) (14.072)
Saldos no final do exercicio 289.087 218.655

O saldo mencionado é composto pela soma dos Recursos de Projetos, Contribuicoes e Taxas
destinadas a Universidade de Sao Paulo.
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Comentario sobre os saldos e as contas

e Correspondem a contas correntes bancirias mantidas em instituicdes financeiras
localizadas no Brasil, utilizadas para recebimentos de recursos de projetos de pesquisa
financiados por patrocinadores nacionais.

e Referem-se a contas correntes no Banco do Brasil, nas agéncias localizadas em New
York e Londres utilizadas para recebimentos de recursos de projetos de pesquisa
financiados por patrocinadores estrangeiros.

e Correspondem a aplicacoes financeiras, substancialmente em fundos de investimentos,
vinculadas, exclusivamente, aos convénios e projetos, motivo pelo qual nido estdo
classificados como equivalentes de caixa. Possuem remuneracao de 85% a 105% da
variacao do Certificado de Depo6sito Interbancario - CDI.

7 Adiantamentos para projetos

Corresponde a projetos com saldos negativos que foram reclassificados para essa conta, uma vez
que a administragio entende que os mesmos serao recebidos.

do Inicial Valor Perdas / : -
Saldo Inicia Recebimento . Atividade de Saldo Fina
31/12/22 adiantado ] 31/12/23
Apoio

(2.109) 588 (2.114) (87) (3.722)
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8 Imobilizado

(a) Movimentacio dos saldos

Moveise Computadores Maquinase Construcoes

Terrenos Edificacoes Utensilios e periféricos equipamentos Instalacées em andamento Total
Saldos em 1° de janeiro de 2022 1.620 828 91 85 134 19 2.777
Aquisi¢oes 4 82 34 120
Depreciacdo (33) 3) (5) (5) 1) (47)
Saldos em 31 de dezembrode 2022 1.620 795 93 163 162 18 2.850
Custo total 1.620 1.229 238 429 255 186 3.957
Depreciagdoacumulada (434) (146) (267) (93) (167) (1.107)
Valor residual 1.620 795 93 163 162 18 2.850
Saldos em 1° de janeirode 2023 1.620 795 93 163 162 18 2.850
Aquisigoes (i) 3.433 1.987 26 18 272 5.735
Depreciagdo 48) 3) (19) (6) (€9) (76)
Saldos em 31 de dezembrode 2023 5.053 2.734 90 169 174 17 272 8.510
Custo total 5.053 3.216 238 455 273 186 272 9.692
Depreciagao acumulada (482) (148) (285) (99) (168) (1.182)
Valor residual 5.053 2.734 90 169 174 17 272 8.510

Taxas anuais médias de depreciacido-% 3% 10% 20% 10% 10%
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(6)) Aquisicoes:

Na Nota Explicativa 1(e), apresentamos uma analise detalhada das aquisicoes realizadas
durante o exercicio em questao.

(b) Comentarios
A Fundacdo possui a politica de doar a USP os eventuais moveis, computadores e equipamentos

de uso especifico nos projetos, quando do encerramento deste e, portanto, ndo registra tais
ativos em seu imobilizado, ficando o0 mesmo contabilizado nas contas de Recursos de projetos.

9 Obrigacoes trabalhistas e tributarias

2023 2022
Provisao para indenizagdo trabalhista (i) 7.750 6.738
Provisao para férias e encargos sociais 532 449
Salarios a pagar 959 697
INSS arecolher 548 1.178
IRRF 985 796
Contribuicao social a recolher 78 76
FGTS arecolher 60 51
PISarecolher 12 10
ISSarecolher 36 36
COFINS a recolher 87 68

11.047 10.099
Circulante (3.297) (3.361)
N3ao circulante 7.750 6.738

(i) Corresponde a recursos recebidos para aplicacao em projetos e transferidos a Fundacao para
cobrir eventuais custos futuros com indenizacoes trabalhistas do pessoal registrado na folha de
pagamento da Fundagdo e alocado especificamente nos projetos gerenciados pela mesma. O
calculo do valor transferido é formado pelas verbas rescisorias, tais como, aviso prévio,
acrescido dos encargos sociais, os quais sao transferidos dos projetos para o caixa disponivel da
Fundacao.

10 Outros passivos

2023 2022
Créditos a identificar (i) 1.117 2.874
Fornecedores 149 182
Outros Passivos 36 33
N3io Circulante 1.302 3.089

) Corresponde a valores recebidos em conta corrente relativos a pagamentos de mensalidades de

cursos para os quais nio foram identificados os alunos, motivo pelo qual encontram-se
registrados no passivo e/ou recebimentos de financiadores cujo os créditos carecem de
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reclassificacao, conforme projetos a eles atribuidos.

11 Provisao para contingéncias

A Fundagdo, baseada na opinido e recomendacdo de seus consultores juridicos, avalia as
probabilidades de ter contra si a materializacdo de determinadas contingéncias de natureza
trabalhista, previdenciaria, ambiental, tributaria, civil e outras e adota os seguintes critérios,
durante este processo de analise:

e Provisionar as contingéncias classificadas como de risco para perdas provaveis - letra
(a) da nota explicativa

Processos provisionados (classificacao perdas provaveis)

A provisdo para fazer face as provaveis perdas futuras é constituida mediante a probabilidade de
insucesso nas questoes envolvidas, sendo pratica o provisionamento integral de provaveis
obrigagbes até o momento em que a obrigacio é liquidada ou revertida em fungdo de nova
avaliaco dos consultores juridicos. A provisdo constituida corresponde a riscos trabalhistas e
totaliza, em 31 de dezembro de 2023, R$ 216 (2022 - R$ 123).

A movimentacdo da provisdo para contingéncias esta assim representada:

2023 2022
Saldos em 31 de dezembro de 2022 123 256
Adicao 93
Baixas, por pagamento - (132)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 216 123

Processos nao provisionados (classificacido perdas possiveis)

Adicionalmente, a Fundacao é parte em outras demandas judiciais, sobre as quais foram
constituidas provisoes, tendo por base a orientacio de seus consultores juridicos, que
classificam essas demandas como de possivel éxito para a Fundacdo. Em 2023, ha acOes
classificados pelos consultores juridicos como de risco de perda possivel, processo civil nimero
1001426-37.2023.5.02.0036, 362 Vara do Trabalho de Sao Paulo, R$ 612.

12 Patrimonio liquido

Patrimonio social
O patrimoénio social é formado pela dotagdo inicial registrada na ata de constituicdo da

Fundacdo, pelos recursos patrimoniais aportados por seus membros instituidores e pelos
superéavits acumulados apurados pela entidade.

Aprovacoes das destinacoes do superavit do exercicio

O superéavit do exercicio é transferido para a conta patriménio social apés a aprovagido pelo
Conselho curador da Fundacgao, por ocasiao da reuniao ordinaria.



DocusSign Envelope ID: A668D8B1-69F2-42CC-B22A-BF2968BC2EE3

Fundacao de Apoio a Universidade de Sao Paulo - FUSP

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais

13 Receitas

A composicao das receitas da Fundacio esta assim apresentada:

Financiadoras 2023 2022
Empresas do setor de Energia Elétrica 2.931 275
Municipais 339 296
Estaduais 165 148
Federais (i) 2.705 7.630
Internacionais 48 19
Genoma 102 120
Outros 4.859 4.724
Total de receitas com administracdo de projetos 11.149 13.212
Patrocinio 2.001 1.732
Receita com cursos de extensdo universitaria 2.666 1.332
Receita 15.816 16.276

(i) A variacao reflete nos recursos associados ao término do projeto do Museu e suas implicacGes
nos numeros financeiros. Essas entradas de recursos contribuiram para a variacdo observada no
periodo.

(a) Trabalhos Voluntarios

O trabalho voluntario é reconhecido pelo valor justo da prestacdo do servico recebido pela
Associacao de acordo com a Resolucao CFC N° 1.409, de 21 de setembro de 2012, que aprovou a
NBC ITG 2002 - Entidade sem Finalidade de Lucros.

(a.1) Premissas utilizadas

A Fundagdo mensurou os trabalhos voluntérios recebidos com base numa estimativa dos valores
praticados pelo mercado nos correspondentes servicos recebidos, conforme demonstrado a
seguir:

(b) Contabilizado

O total da remuneracao do trabalho voluntario esta assim demonstrado:

2022

Horas de
Reunides atividades Numero de Total em
Cargos no ano de apoio participantes horas
Diretoria 77 3.036 3 3.113
Conselho Fiscal 14 o 3 14
Conselho Curador 85 o) 9 85
2023

Horas de
Reuniodes atividades Nuamero de Total em
Cargos no ano de apoio participantes horas
Diretoria 18 3.012 3 3.030
Conselho Fiscal 9 o 3 9

Conselho Curador 46 o 9 46
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2023 2022

Diretoria 623 603
Conselho Fiscal 2 4
Conselho Curador 11 22
637 628

14 Custos dos servicos prestados

Corresponde ao custo que a Fundacao tem ao executar a gestao dos projetos, consideramos os
departamentos que tém dedicacao exclusiva e os que tém volume de horas dedicados para o
atendimento direto com a administracao dos projetos, efetuando a alocacao das horas aplicaveis
dos profissionais destes departamentos ao custo dos servicos prestados, conforme apresentado

abaixo:

CENTRAL DE ADMlNlTRACAO DE GESTAO DE COMPRAS E Total Geral
*Valores expressos em milhares de reais. RELACIONAMENTO PROJETOS PESSOAS  CONTRATOS .2 “eré
(-) Custos por servigos prestados 2023 (626) (1.933) (388) (377) (3.324)
*Valores experessos em CENTRAL DE ADMINISTRAGAO DE GESTAO DE COMPRASE .
milhares de reais RELACIONAMENTO PROJETO PESSOAS CONTRATOS otal Gera
Custo dos servigos prestados 2022 (598) (1.671) (388) (370) (3.027)

15 Despesas gerais e administrativas, por natureza

Despesas por natureza

2023 2022
Despesas com pessoal
Remuneracio (2.120) (1.838)
Encargos sociais (1.180) (1.066)
Beneficios (1.122) (1.051)
Total com despesas com pessoal (4.422) (3.955)
Servicos prestados por pessoa juridica (1.468) (2.144)
Materiais de consumo (129) (147)
Depreciagcao e amortizacao (76) 47)
Provisdo para contingéncias (90) (10)
Outras despesas (981) (2.479)
Outras receitas 241 442
(6.924) (8.341)
Classificacao:
Despesas gerais e administrativas (6.955) (8.351)
Outras receitas, liquidas 31 10

(6.924) (8.341)
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Fundacao de Apoio a Universidade de Sao Paulo - FUSP

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais

16 Resultado financeiro

2023 2022

Rendimentos sobre aplicagtes financeiras 10.970 7.471

Varia¢do cambial ativa 366 466

Descontos obtidos 2 3

Receitas financeiras 11.338 7.940
Variacdo cambial passiva (322) (771)
Despesas e tarifas bancarias (106) (100)
Juros passivos (3) (5)
Cofins sobre aplicacoes financeiras (540) (486)
Despesas financeiras (971) (1.362)

Resultado financeiro 10.366 6.578

17 Partes relacionadas

O pessoal-chave da administracdo inclui os membros do Conselho curador e da Diretoria.
Devido a natureza juridica da Fundagdo, estes ndo recebem qualquer remuneragdo pelos
servicos prestados em suas funcoes (Nota 13).

18 Cobertura de seguros (nao auditado)

A Fundacao adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de
sua atividade.
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