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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos

Diretores e Conselheiros da

Fundag¢ao de Apoio a Universidade de Sao Paulo - FUSP
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Funda¢ao de Apoio a Universidade de Sao
Paulo - FUSP, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as
respectivas demonstragdes do superavit, dos resultados abrangentes, das mutac¢des do
patriménio social e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os seus aspectos relevantes, a posicdao patrimonial e contabil da
Fundacao de Apoio a Universidade de Sao Paulo - FUSP, em 31 de dezembro de 2021, o
desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras”. Somos independentes em relacdo a Entidade de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
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Responsabilidades da administracao e da governanga pelas demonstragdes financeiras

A administracdao da Entidade é responsavel pela elaboracdao e adequada apresentagao das
demonstracgdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdao dessas
demonstracgdes financeiras livres de distorcdao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboragcdao das demonstragcdes financeiras, a administracdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstragdes financeiras a nao ser que a administracao pretenda liquidar
a Entidade ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores independentes pela auditoria das demonstragoes
financeiras

Nossos objetivos sdao obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razodvel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.
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Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de ndo deteccao de distorcdao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdao, omissao ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndao com
o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
uma incerteza significativa em relagdo a eventos ou circunstancias que possa causar
duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Entidade.
Se concluirmos que existe incerteza significativa devemos chamar atengao em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras
ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢cdes futuras podem levar a Entidade a nao
mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdao geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes
financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracgdes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.
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Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 07 de margo de 2022
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Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Equivalentes de caixa - restrito
Adiantamentos para projetos
Outros ativos

N&o circulante

Realizavel a longo prazo
Adiantamentos para projetos
Aplicagdo financeira
Depésitos judiciais
Imobilizado
Intangivel

Total do Ativo

FUNDAGAO DE APOIO A UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - FUSP

Balancgos patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais)

Nota 2021 2020
5 393 165
6 33.497 21.002
7 2.099 1.081
154 145
36.144 22.394
7 213 207
6.500 12.018
131 131
8 2.777 2.788
63 64
9.685 15.208
45.829 37.601

Passivo e Patriménio Liquido

Circulante
Obrigagdes trabalhistas e tributarias
Créditos a identificar

Ndo circulante
Obrigagdes trabalhistas e tributarias
Provisdo para contingéncias

Total do Passivo
Patrimonio social
Patriménio social

Superavit acumulado

Total do patrimdnio liquido

Total do Passivo e do Patrimonio Liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demontrages financeiras

Nota 2021 2020

9 3.091 2.400
10 1.865 2.754
4.956 5.154
9 2.043 2.037
11 256 436
2.299 2.473
7.255 7.627

12
29.974 23.172
8.600 6.802
38.574 29.974
45.829 37.601
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Demonstragdo do superavit

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Receitas
Receitas com trabalhos voluntarios

Total das receitas

Receitas e Despesas operacionais
Despesas com trabalhos voluntérios
Despesas gerais e administrativas

Outras despesas

Superavit antes do resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro
Superavit do exercicio
Outros resultados abrangentes

Superavit abrangente do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

(Em milhares de reais)

Nota 2021 2020

13 13.522 12.080
14 287 254
13.809 12.334
14 (287) (254)
15 (7.890) (7.920)
(246) (110)

5.386 4.050

4324 3.105

(1.111) (353)

16 3.214 2.752

8.600 6.802

8.600 6.802




FUNDACAO DE APOIO A UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - FUSP
Demonstracdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

2021 2020
Superavit do exercicio 8.600 6.802
Outros componentes do resultado abrangente - -
Total do resultado abrangente do exercicio 8.600 6.802

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras



FUNDAGAO DE APOIO A UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - FUSP
Demonstrag¢do das Mutagoes do Patrimonio Social
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Ajustes de
Patrimonio avaliagdao Superavit

Nota social patrimonial acumulado
Em 31 de dezembro de 2019 14.944 1.283 6.944
Apropriagdo do superavit do exercicio anterior 6.944 - (6.944)

Realizagdo de mais-valia do custo atribuido 12(b) 1.283 (1.283) -
Superdvit do exercicio - - 6.802
Em 31 de dezembro de 2020 23.172 - 6.802
Apropriagdo do superdvit do exercicio anterior 12(a) 6.802 - (6.802)
Superavit do exercicio 12(c) - - 8.600
Em 31 de dezembro de 2021 29.974 - 8.600

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Total

23.172

6.802

29.974

8.600

38.574



FUNDAGCAO DE APOIO A UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - FUSP
Demonstragoes dos Fluxos de Caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

2021 2020

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superavit do exercicio 8.600 6.802
Ajustes para ajustar o superavit ao caixa liquido gerado

pelas atividades operacionais

Depreciagdo e amortizagdo (Nota 8) 43 51

Provisdo para contingéncias (Nota 11) - 317

8.643 7.171

VariagOes nos ativos e passivos

Outros ativos (9) 80

Adiantamentos para projetos (1.025) (220)

Depositos judiciais - 85

Obrigacgdes trabalhistas e tributarias 697 125

Provisdo para contingéncias (181) -

Outros passivos (888) (2.727)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 7.236 4514
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisi¢do de bens do ativo imobilizado (Nota 8) (32) (37)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (32) (37)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Aplicagdo financeira a LP 5.518 (12.018)

Aumento (redugdo) de equivalentes de caixa restrito (Nota 6) (12.495) 7.117
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamentos (6.977) (4.901)
Aumento (Redugao) de caixa e equivalentes de caixa 228 (424)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 165 589
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 393 165

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais

1.Contexto operacional
(a) Informagdes gerais

A Fundacgdo de Apoio a Universidade de Sdo Paulo - FUSP (a “Fundac¢do”) é uma pessoa juridica
de direito privado, sem fins lucrativos, fundada em 10 de junho de 1992, com sede em S3o Paulo,
estado de S3do Paulo.

De acordo com o estatuto social, a Fundagao tem como principais objetivos:

v’ Proporcionar a Universidade de S3o Paulo - USP (a “USP”), meios necessarios a adequada
mobilizagdo de recursos humanos e materiais para o atendimento das finalidades de ensino,
pesquisa e extensao;

v’ Colaborar para a organizacdo e supervisdo das atividades de atendimento a comunidade nas
areas de educacdo, cultura, assisténcia social, meio ambiente, esporte e saude; e

v’ Prestar servicos visando auxiliar e fomentar pesquisas, geracdo de tecnologias e difusdo de
conhecimentos técnicos e cientificos.

A Fundacdo tem como atividade preponderante a gestdo de projetos de pesquisa para area
publica e privada, coordenado por docentes da USP.

De acordo com o estatuto social, a Fundacdo de Apoio a Universidade de Sdo Paulo somente
podera ser extinta mediante aprovacdo pelo voto de 2/3 dos membros do Conselho Curador,
ouvida a Promotoria de Justica Civel de Fundagdes do Ministério Publico. Ocorrendo a hipdtese
prevista neste artigo, eventual patriménio remanescente serd destinado a Universidade de S3o
Paulo - USP ou a entidade registrada no Conselho Nacional de Assisténcia Social - CNAS, através
de deliberagao da maioria simples de voto dos membros do Conselho Curador.

(b) Administragao da Fundagao
A Fundacdo possui os seguintes 6rgdos de administracdo:
(b.1) Conselho Curador

Constituido, por 9 membros, sendo um presidente que, obrigatoriamente, representar-se-a pelo
Reitor da USP; 5 membros designados pelo Reitor, cujos mandatos terdo prazos coincidentes
com o do Reitor e 3 membros escolhidos pelo Conselho Universitario da USP, com prazo de
mandato de quatro anos de exercicio. O Conselho Curador, entre outras atribuicdes, promove e
estabelece a politica relativa as atividades da Fundacdo; escolhe e destitui os membros da
Diretoria Executiva (item b.2) e do Conselho Fiscal (item b.3); aprova: (i) o regimento interno,
(ii) o recebimento de doagbes ou legados; (iii) a proposta orcamentaria da Fundagdo; (iv) as
demonstracdes financeiras e o relatorio de atividades elaborado pela Diretoria Executiva e (v)
as alteracdes do estatuto e regulamento de compras e contratos.

(b.2) Diretoria Executiva

Composta pelo Diretor Executivo, Diretor Adjunto e Diretor Financeiro, com prazo de mandato
de dois anos de exercicio, permitida recondugao sucessiva. Compete, entre outras atribuicoes,
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais

a administracdo da Fundacdo, a elaboracdo de proposta orcamentaria, a elaboragdo de proposta
ao Conselho Curador sobre o regimento interno e os regulamentos préprios.

(b.3) Conselho Fiscal

Composta por 3 membros, escolhidos pelo Conselho Curador, com mandato de dois anos de
funcdo, permitida uma reconducdo sucessiva. Compete ao Conselho Fiscal, entre outras
atribuicOes, opinar sobre os relatdrios de desempenho financeiro e patrimonial da Fundacao,
examinar e emitir parecer sobre o relatério anual das atividades da Diretoria Executiva, as
demonstragdes financeiras e a prestacao de contas do exercicio anterior.

(c) Aspectos tributarios e previdenciarios

Presentemente, a Fundacdo esta sujeita ao pagamento de contribui¢cdes ao: (i) Programa de
Integracdo Social (PIS), calculada a razdo de 1% sobre o montante da folha de pagamentos; e (ii)
Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS), calculada com base na folha de pagamento de
salarios.

Por ser uma entidade civil sem fins lucrativos, a Fundacdo é imune do Imposto de Renda da
Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). Adicionalmente, é
isenta do pagamento da COFINS e do ISSQN sobre as receitas vinculadas as suas atividades.
Contudo, apenas para fins de informacdo, caso estivesse sujeita ao pagamento das referidas
contribuicdes sobre suas receitas contra prestacionais, se adotado o regime cumulativo, teria
apurado, COFINS, no montante de RS 494 (2020 - RS 441), e o ISSQN no montante de RS 676
(2020 - RS 604).

(d) Aprovagao das demonstragées financeiras

A emissdo das demonstragdes financeiras da Fundagdo foi autorizada pela Administragdo em 04
de margo de 2022.

2. Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis adotadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras estdo
definidas abaixo.

2.1 Base de preparacao

As demonstracGes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com o
Pronunciamento Contabil para Pequenas e Médias Empresas - CPC para PME’s (R1), combinadas
com a Interpretacdo ITGC 2002 - Entidades sem finalidade de lucros, emitida pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC. Elas foram preparadas considerando o custo histérico como base
de valor e determinados instrumentos financeiros ao seu valor justo.

A preparacdo de demonstragdes financeiras em conformidade com o CPC para PME’s requer o
uso de certas estimativas contdbeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da
administracdo da Fundacdo no processo de aplicacdo das politicas contabeis. As areas que
requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como aquelas cujas
premissas e estimativas sao significativas para as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas
na Nota 3.
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2.2 Conversao de moeda estrangeira
(a) Moeda funcional e moeda de apresentagéo

As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da
Fundacdo e, também, a sua moeda de apresentacao.

(b) Transagoes e saldos

As operagdes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as
taxas de cambio vigentes nas datas das transac¢des ou nas datas da avaliacdo, quando os itens
sdao remensurados.

2.3 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancdrios, outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses e
com risco insignificante de mudanca de valor.

2.4 Caixa e equivalentes de caixa - restrito

Incluem depdsitos bancarios e aplicacdes financeiras de curto prazo de alta liquidez relacionados
aos projetos administrados pela Fundac¢do, que sdo apresentados liquidos das obrigagdes
relacionadas aos referidos projetos.

2.5 Ativos financeiros

2.5.1 Classificagao

A Fundacdo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuracgao:

e Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio do
resultado).

e Mensurados ao custo amortizado.

A classificacdo depende do modelo de negdcio da entidade para gestdo dos ativos financeiros e
os termos contratuais dos fluxos de caixa.

(a) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos que ndo atendem os critérios de classificacdo de custo amortizado ou de valor justo
por meio de outros resultados abrangentes sdo mensurados ao valor justo por meio do
resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um investimento em titulo de divida que seja
subsequentemente mensurado ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos no
resultado e apresentados liquidos em outros ganhos/(perdas), no periodo em que ocorrerem.
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(b) Custo amortizado

Os ativos, que sdao mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais quando tais fluxos de
caixa representam apenas pagamentos do principal e de juros, sdo mensurados ao custo
amortizado. As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros sdo registradas em
receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou perdas
devido a baixa do ativo sdo reconhecidos diretamente no resultado e apresentados em outros
ganhos/(perdas). As perdas por impairment sdo apresentadas em uma conta separada na
demonstragao do resultado.

2.5.2 Reconhecimento, desreconhecimento e mensuragao

Compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacao, data
na qual a Fundagdo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo
desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido
transferidos e a Fundacgdo tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da
propriedade.

No reconhecimento inicial, a Fundagcdo mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no
caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da
transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro. Os custos de transacdo de
ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo registrados como despesas no
resultado.

2.5.3 Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é apresentado no balango
patrimonial quando hd um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intengdo
de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O
direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal
dos negdcios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.
A fundagdo adota a apresentagdo pelo valor liquido, porque denota as operagdes restritas e
efetivas da sua propria operacao.

2.5.4 Reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros - impairment

A Fundacgdo avalia as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida registrados ao
custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A metodologia de
impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito.

Para as contas a receber, a Fundag¢dao, embora aplique a abordagem simplificada conforme
permitido pelo IFRS 9/CPC 48, avalia que ndo ha necessidade de provisdo para o PECLD, ja que
as atividades de geragdo de contas a receber sdo autorizadas e efetuadas em nome dos projetos
gue absorvem todos os riscos inerentes ao processo de recebimento. Adicionalmente a
Fundacdo raramente executa servigos aos projetos sem a respectiva entrada dos recursos,
reduzindo os riscos relativos ao recebimento de DOA.
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2.6 Imobilizado

Os bens do imobilizado sdo demonstrados ao custo histérico de aquisicdo, menos o valor da
depreciacdo e de qualquer perda ndo recuperavel acumulada. O custo histdrico inclui os gastos
diretamente atribuiveis necessdrios para preparar o ativo para o uso pretendido pela
administragao.

Os terrenos nao sao depreciados. A depreciacdo dos demais ativos do imobilizado é calculada
usando o método linear para baixar o custo de cada ativo a seus valores residuais de acordo com
as taxas divulgadas na Nota 8, que levam em consideragao a vida Util econ6mica dos bens.

Os ganhos e as perdas em alienacdes sao determinados pela comparacado do valor de venda com
o valor contdbil e sdo reconhecidos em "Outras receitas, liquidas" na demonstracdo do
superavit.

2.7 Ativos intangiveis

As licencas de softwares adquiridas sdo demonstradas pelo custo histdrico. A amortizagdo é
calculada pelo método linear para alocar o custo durante sua vida Util estimada de cinco anos.

2.8 Redugdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros - impairment

Os ativos ndo financeiros sdo revisados para a verificacdo de impairment sempre que eventos
ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperdvel. Uma
perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu
valor recuperavel. Este ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos
de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagao do impairment, os ativos sao agrupados
nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificdveis separadamente. Os
ativos ndo financeiros que tenham sofrido impairment sao revisados subsequentemente para a
anadlise de uma possivel reversao do impairment na data de apresentagao do relatdrio.

2.8.1 Reavalia¢ao do Imobilizado - (teste de Impairment)

Em 2021, a Fundagao contratou a BIRJ — BOLSA DE IMOVEIS DO RIO DE JANEIRO EMPRESA
BRASILEIRA DE AVALIAGOES, para avaliar e determinar os valores atuais, registrados dos bem
registrados no imobilizado da Fundag¢do. Como critério de avaliacdo, pela relevancia dos saldos,
foram considerados apenas os terrenos e edificagdes pertencentes a Fundagdo, ja que
representam 88% dos bens registrados, considerando o saldo residual, portanto, um eventual
ajuste poderia impactar as demonstracées financeiras da Fundagdo. Em junho/2021, a Empresa
contratada emitiu os seguintes laudos:

e N2100.640/21-SP Afranio, com o valor de R$5.000, referente aos imdveis localizados na
Rua Afranio Peixoto, n? 14 e n230 ¢;

e N2 100.641/21-SP Alvarenga — no valor de R$ 2.150, localizado na Rua Alvarenga n2
1972.

Comparando os valores registrados na contabilidade e destacados na NOTA 8 IMOBILIZADO
com os laudos apresentados, verifica-se que os valores atuais de mercado s3o muitos
superiores aos valores registrados na contabilidade, ndo havendo necessidade de realizar
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gualquer ajuste para adequacao dos saldos contabeis.
29 Provisdes

As provisdes sao reconhecidas quando a Fundacdo tem uma obrigacdo presente ou nao
formalizada como resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacdo; e o valor tiver sido estimado com segurancga.

As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos necessdrios para liquidar a
obrigacdao. O aumento da obrigacdo é reconhecido no resultado do exercicio, como despesas
operacionais.

2.10 Outros passivos

Sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculdveis, acrescido, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagdes monetdrias incorridos.

2.11 Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela
contraprestacdo de servicos no curso normal das atividades da Fundacdo. A receita é
apresentada liquida dos cancelamentos, quando aplicavel.

As receitas sdo oriundas, substancialmente de taxas administrativas e recebimento de
patrocinios para gestdo de projetos de pesquisa, sendo estes realizados sob demanda e
reconhecida no resultado de acordo com o progresso de gestdo e desenvolvimento das
pesquisas que envolvem cada projeto.

2.12 Demais receitas, custos e despesas

As demais receitas, custos dos servigos e despesas também sdo reconhecidas pelo regime de
competéncia.

2.13  Resultado financeiro
A receita e a despesa financeira sdo reconhecidas em base proporcional ao tempo, levando em

consideracdo o principal em aberto e a taxa efetiva ao longo do periodo até o vencimento,
quando se determina que essa receita e despesa seja apropriada a Fundagao.

3. Estimativas e julgamentos contdabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros.

As estimativas contabeis raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas
e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para o préximo exercicio estdo relacionadas
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a revisdao da vida util e valor recuperavel do ativo imobilizado, além da provisdo para
contingéncias.

Nesse sentido, a capacidade de recuperagdo dos ativos que sdo utilizados nas atividades da
Fundacdo é avaliada sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor
contdbil de um ativo ou grupo de ativos pode ndo ser recuperdvel com base em fluxos de caixa
futuros. Se o valor contabil destes ativos for superior ao seu valor recuperdvel, o valor liquido é
ajustado.

4. Instrumentos financeiros por categoria

Classi-
Ativo, conforme balanc¢o patrimonial ficacao 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e bancos @) 393 165
Equivalentes de caixa restrito i) e (ii) 33.497 21.003
Adiantamentos para projetos (1) 2.099 1.081
Outros ativos @) 154 145
Depbsitos judiciais (1) 131 131
36.275 22.525
Passivo, conforme balanco patrimonial
Outros passivos (iii) 1.865 2.754
1.865 2.754

Classificacido

(i) Empréstimos e recebiveis

(ii) Ativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado
(iii) Outros passivos financeiros

5. Caixa e equivalentes de caixa

Representado por saldos mantidos em contas correntes bancarias da Fundacdo que ndo
representam qualquer vinculagdo com os convénios e projetos.



Fundacao de Apoio a Universidade de Sao Paulo - FUSP

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2021
Em milhares de reais

6. Equivalentes de caixa restrito

(a) Composi¢ao dos Saldos
2021 2020
Ativo
Bancos conta movimento em moeda nacional (b.1) 6.323 5.922
Bancos conta movimento em moeda estrangeira (b.2) 3.001 2.731
Titulos e valores mobiliarios (b.3) 301.024 254.036
310.438 262.689
Passivo
Recursos de projetos e contribuicoes (b.4) (236.182) (206.828)
Contas a pagar (b.5) (40.759) (34.859)
(276.941) (241.687)
Apresentacao liquida no Ativo 33.497 21.002
(b) Comentarios sobre os saldos e as contas

(b.1) Correspondem a contas correntes bancarias mantidas em instituicdes financeiras
localizadas no Brasil, utilizadas para recebimentos de recursos de projetos de pesquisa
financiados por patrocinadores nacionais.

(b.2)  Referem-se a contas correntes no Banco do Brasil, nas agéncias localizadas em New York
e Londres utilizadas para recebimentos de recursos de projetos de pesquisa financiados por
patrocinadores estrangeiros.

(b.3) Correspondem a aplicagGes financeiras, substancialmente em fundos de investimentos,
vinculadas, exclusivamente, aos convénios e projetos, motivo pelo qual ndo estdo classificados
como equivalentes de caixa. Possuem remuneragao de 85% a 105% da variagdo do Certificado
de Depdsito Interbancario - CDI.

(b.4) Recursos de projetos e contribuicdes e taxas a unidades e departamentos da USP.

(b.4.1) Composicdo dos saldos:

2021 2020

Recursos de projetos (i) 225.215 193.158
Contribui¢6es a USP (ii) 3.125 4.453
Taxas as unidades e departamentos da USP (iii) 3.408 4.098
Adiantamentos de recursos (iv) 4.433 5.119
236.182 206.828

(i) Recursos de projetos

A Fundac3do apoia e fornece suporte gerencial aos Institutos, Escolas, Ntcleos de Apoio e Orgdos
da Universidade, para facilitar a execucao de projetos de interesse da USP. Neste contexto, a
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Fundacdo faz a gestdo dos recursos obtidos por financiadores de projetos nas dreas de pesquisa
e desenvolvimento, nas diversas dreas da educacdo, cultura, tecnologia, energia, entre outras.

Os saldos, quando disponiveis, sdo mantidos em aplica¢Ges financeiras e atualizados, quando
aplicavel, pelos indices contratados e sdo utilizados na medida do desenvolvimento dos diversos
projetos relacionados a estudos e pesquisas. Os principais projetos estdo demonstrados abaixo
por financiadores de recursos:

Financiadoras 2021 2020
Diversos 70.724 70.193
Internacionais 1.429 1.235
Federais 116.577 101.259
Estaduais 15.463 2.694
Empresas do setor de Energia Elétrica 5.807 3.585

210.000 178.967

Cursos de extensdo universitaria 15.215 14.190

225.215 193.157
(i) Contribui¢Ges a Universidade de Sao Paulo - USP

De acordo com as normas estabelecidas nos convénios e contratos firmados com a USP,
relacionados aos projetos de pesquisa, sdo retidos em até 5% dos recursos obtidos para o
patrocinio dos projetos, contribui¢cdes para aplicagdo em fundos destinados a promogao da
pesquisa, da cultura e da extensdo. Ndo se aplicam essas retencGes em recursos provenientes
de érgdos governamentais.

(iii) Taxas as unidades e departamento da USP

Conforme estabelecido nos convénios e contratos firmados com a USP, relacionados aos
projetos de pesquisa, a cada projeto em desenvolvimento é destacada uma parcela dos recursos
obtidos para ser repassada a seus departamentos para patrocinio dos projetos. Nao se aplicam
essas retencGes em recursos provenientes de érgdos governamentais. Este recurso sera
disponibilizado para a USP mediante solicitacao desta.

(iv) Adiantamentos de recursos

Corresponde a taxas de administracdo dos projetos cobrados de forma antecipada pela
Fundacdo. A realizagdo das receitas se da com a execugao das despesas correlacionadas, no
periodo que ocorreram, seguindo o principio da competéncia.

(b.4.2) Movimentagdo dos saldos:

A movimentacdo no decorrer dos exercicios esta abaixo demonstrada:
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2021 2020
Saldos no inicio do exercicio 193.729 193.729
Ingressos de recursos 289.157 237.816
Rendimentos de aplicagdes financeiras 4.765 1.568
(-) Despesas dos projetos (240.621) (216.916)
(-) Taxa administrativa repassada a FUSP (10.848) (9.370)
Saldos no final do exercicio 236.182 206.828

(b.5) Contas a pagar

Corresponde a recursos recebidos em anos anteriores, da USP com objetivo de cobrir eventuais
sinistralidades relacionados aos planos de saude. A partir de julho/2019, os planos foram
adaptados as novas regras da ANS (Agéncia Nacional de Saude), na modalidade de contrato de
adesdo direta e passaram a ser administrados pela Qualicorp Corretora de Seguros S.A,,
substituindo a “Fundagdo” na gestdo dos planos de saide. O montante remanescente é
mantido em conta de aplicacdo financeira e atualizado pelos indices contratados, a destinacdo
de parte do

saldo serd para o Fundo Patrimonial da USP. A movimentagdo esta assim apresentada:

2021 2020
Saldos no inicio do exercicio 34.859 37.954
Rendimentos de aplicacOes financeiras 1.982 940
(-) Saidas em gerais (82) (4.035)
(-) Pagamentos de apélices da USP - -
(+) Reembolsos de pagamentos 4.000 -
Saldos no final do exercicio 40.759 34.859

7. Adiantamentos para projetos

Corresponde a projetos com saldos negativos que foram reclassificados para essa conta, uma
vez que a administracdo entende que eles serdo recebidos.
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8. Imobilizado

(a) Movimentagao dos saldos

Saldos em 1° de janeirode 2020
Aquisic¢oes
Depreciacgao

Saldos em 31 de dezembrode 2020

Custo total
Depreciagao acumulada

Valor residual
Saldos em 1° de janeirode 2021

Aquisic¢oes

Depreciacao

Saldos em 31 de dezembrode 2021

Custo total
Depreciacaoacumulada

Valor residual

Taxas anuais médias de depreciag¢ao- %

(b) Comentarios

Moveis e Computadores Maquinas e
Terrenos Edificacoes Utensilios e periféricos equipamentos Instalacoes Total
1.620 895 87 58 119 20 2.800
9 19 8
(33) (10) (o) (2) (1)
1.620 862 86 77 125 19 2.788
1.620 1.229 224 337 210 186 3.718
(367) (138) (260) (85) (166) (919)
1.620 862 86 77 125 19 2.788
1.620 862 86 77 125 19 2.788
10 10 12
33) 1) (2) 3) 1)
1.620 828 o1 85 134 19 2.777
1.620 1.229 234 347 221 186 3.718
(401) (143) (262) (87) (167) (919)
1.620 828 91 85 134 19 2.777
3% 10% 20% 10% 10%

A Fundacgédo possui a politica de doar a USP os eventuais mdveis, computadores e equipamentos de uso especifico nos projetos, quando do encerramento
deste e, portanto, ndo registra tais ativos em seu imobilizado, ficando o mesmo contabilizado nas contas de Recursos de projetos.
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9. Obrigagoes trabalhistas e tributarias

2021 2020
Provisdo para indenizac3o trabalhista (i) 2.043 2.037
Provisdo para férias e encargos sociais 375 303
Salarios a pagar 559 603
INSS a recolher 1.249 592
IRRF 682 648
Contribuigao social a recolher 55 61
FGTS arecolher 92 129
PISarecolher 8 16
ISSarecolher 24 31
COFINS a recolher 48 16
5.134 4.437

Circulante (3.091) (2.400)
Nio circulante 2.043 2.037

(i) Corresponde a recursos recebidos para aplicacdo em projetos e transferidos a Fundagdo para
cobrir eventuais custos futuros com indenizac¢oes trabalhistas do pessoal registrado na folha de
pagamento da Fundacdo e alocado especificamente nos projetos gerenciados pela mesma. O
calculo do valor transferido é formado pelas verbas rescisorias, tais como, aviso prévio,
acrescido dos encargos sociais, 0s quais sdo transferidos dos projetos para o caixa disponivel da
Fundagao.

10. Créditos a identificar

2021 2020
Créditos a identificar (i) 1.710 2.587
Fornecedores 127 129
Outros Passivos 28 38
Nao Circulante 1.865 2.754
(i) Corresponde a valores recebidos em conta corrente relativos a pagamentos de

mensalidades de cursos para os quais ndo foram identificados os alunos, motivo pelo
qual encontram-se registrados no passivo.
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11. Provisao para contingéncias

A Fundacdo, baseada na opinido e recomendacdo de seus consultores juridicos, avalia as
probabilidades de ter contra si a materializacdo de determinadas contingéncias de natureza
trabalhista, previdenciaria, ambiental, tributdria, civil e outras e adota os seguintes critérios,
durante este processo de analise:

e Provisionar as contingéncias classificadas como provaveis - letra (a) da nota explicativa

e Nao provisionar e apenas mencionar em notas explicativas as contingéncias classificadas
como possiveis — letra (b) da nota explicativa

(a) Processos provisionados (classificagdo provaveis)

A provisao para fazer face as provaveis perdas futuras é constituida mediante a probabilidade
de insucesso nas questdes envolvidas, sendo pratica o provisionamento integral de provaveis
obrigacGes até o momento em que a obrigacdo é liquidada ou revertida em funcdo de nova
avaliacdo dos consultores juridicos. A provisdo constituida corresponde a riscos trabalhistas e
totaliza, em 31 de dezembro de 2021, RS 256 (2020 - RS 436).

A movimentacdo da provisdo para contingéncias esta assim representada:

2021 2020
Saldos em 31 de dezembro de 2020 436 119
Adicao 317
Baixas, por pagamento (180) -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 256 436

(b) Processos ndo provisionados (classificagcdo possiveis)

Adicionalmente, a Fundacdo é parte em outras demandas judiciais, sobre as quais foram
constituidas provisGes, tendo por base a orientacdo de seus consultores juridicos, que
classificam essas demandas como de possivel éxito para a Fundagdo. Em 2021, ha ag¢des
classificados pelos consultores juridicos como possivel, processo civil nimero 1028950-
27.2017.8.26.0577, 12 Vara da Fazenda Publica, autor Municipio de S3o José dos Campos, RS
999.

12. Patrimoénio liquido
(a) Patriménio social
O patriménio social é formado pela dotagdo inicial registrada na ata de constituicdo da

Fundacdo, pelos recursos patrimoniais aportados por seus membros instituidores e pelos
superavits acumulados apurados pela entidade.
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(b) Aprovacgoes das destinagdes do superavit do exercicio

O superavit do exercicio é transferido para a conta patrimonial social apds a aprovacdo pelo
Conselho curador da Fundagdo, por ocasido da reunido ordinaria.

13. Receitas

A composi¢do das receitas da Fundagao esta assim apresentada:

Financiadoras 2021 2020
Empresas do setor de Energia Elétrica 137 176
Municipais o) 5
Estaduais 809 3.272
Federais 6.168 3.819
Internacionais 19 25
Genoma 170 183
Outros 3.420 2.132
Total de receitas com administragao de projetos 10.723 9.612
Patrocinio 1.563 1.324
Receita com cursos de extensdo universitaria 1.236 1.144

13.522 12.080

14. Trabalhos voluntarios

O trabalho voluntério é reconhecido pelo valor justo da prestacdo do servigco recebido pela
Associac¢do de acordo com a Resolugdo CFC N2 1.409, de 21 de setembro de 2012, que aprovou
a NBCITG 2002 - Entidade sem Finalidade de Lucros.

(a) Premissas utilizadas

A Fundagdo mensurou os trabalhos voluntdrios recebidos com base numa estimativa dos valores
praticados pelo mercado nos correspondentes servigos recebidos, conforme demonstrado a
seguir:
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2020

Horas de

Reunides atividades Numero de Total em

Cargos no ano de apoio participantes horas
Diretoria 40 1.467 3 1.507
Conselho Fiscal 6 o 3 6
Conselho Curador 30 o [e) 30
2021

Horas de

Reunides atividades Numero de Total em
Cargos no ano de apoio participantes horas
Diretoria 41 1.518 3 1.559
Conselho Fiscal 8 o 3 8
Conselho Curador 62 o 9 62
(b) Valor contabilizado
O total da remuneracdo do trabalho voluntdrio esta assim demonstrado:
2021 2020
Diretoria 271 246
Conselho Fiscal 2 1
Conselho Curador 15 7
287 254
15. Despesas gerais e administrativas, por natureza
Despesas por natureza
2021 2020
Despesas com pessoal
Remuneragao (2.574) (2.442)
Encargos sociais (1.653) (1.428)
Beneficios (1.339) (1.235)
(5.567) (5.105)
Servicos prestados por pessoa juridica (2.108) (2.085)
Materiais de consumo (100) (52)
Depreciacio e amortizacio 43) (50)
Provisao para contingéncias - -
Outras despesas (895) (992)
Outras receitas 577 254
(8.136) (8.030)
Classificagao:
Despesas gerais e administrativas (7.890) (7.920)
Outras receitas, liquidas (246) (110)
(8.136) (8.030)
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16. Resultado financeiro

2021 2020

Rendimentos sobre aplicacoes financeiras 3.497 2.613
Variagdo cambial ativa 826 488
Descontos obtidos 1 5
Receitas financeiras 4.324 3.105
Variacdo cambial passiva (816) (180)
Despesas e tarifas bancéarias (92) (63)
Juros passivos (2) (4)
Cofins sobre aplicacoes financeiras (200) (106)
Despesas financeiras (1.111) (353)
Resultado financeiro 3.214 2.752

17. Partes relacionadas

O pessoal-chave da administracao inclui os membros do Conselho curador e da Diretoria. Devido
a natureza juridica da Fundacdo, estes ndo recebem qualquer remuneracdo pelos servicos
prestados em suas funcbes (Nota 14).

18. Cobertura de seguros

A Fundagdo adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de
sua atividade.

19. COVID-19

A Fundagdo continua acompanhando os impactos do COVID-19 no cenario macroecondmico e
em suas atividades. Neste periodo, as atividades ndo foram afetadas e ndo tivemos riscos de
inadimpléncia em fungao de ruptura de fluxo de caixa no sistema.

Adicionalmente, a Fundagdo segue diligente no acompanhamento dos prazos de liquidagdo das
obrigacbes financeira cumprindo os pagamentos previstos e se mantém conservadora com
relacdo a novas obrigac¢des até a normalizacdo das atividades do mercado como um todo.

Até o momento ndo houve impacto relevante aos negdcios que pudessem requerer alguma
mensuracdo nas demonstracdes contdbeis.



