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Examinamos as demonstragoes financeiras da Fundagdo de Apoio a Universidade de Sdo Paulo - FUSP
(a “Fundacio”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas
demonstracoes do superavit, do superavit abrangente, das mutagoes do patriménio liquido e dos

fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Fundagdo em 31 de dezembro de
2017, o desempenho de suas operacées e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contibeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas,
combinadas com as aplicaveis as entidades sem fins lucrativos.

BASCPATAOPINIAC ||| eeeeeeeeseeeeeeseessssssees s ssees s ese e s
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relacao a Fundacio, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal

de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administracdo da Fundacdo é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacado das
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragdo de demonstracées
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstracoes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacido da
capacidade de a Fundacao continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracoes financeiras, a ndo ser que a administragio pretenda liquidar a Fundacao ou cessar suas
operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governancga da Fundacio sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecc¢io de distor¢ao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacoes falsas
intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Fundacao.

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagio a
capacidade de continuidade operacional da Fundacao. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar aten¢cdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgacbes nas demonstracoes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem
levar a Fundacdo a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacio geral, a estrutura e o contetido das demonstracgoes financeiras,
inclusive as divulgacoes e se as demonstragoes financeiras representam as correspondentes
transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacido adequada.
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Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Ribeirao Preto (SP), 21 de marco de 2018

ValorUp Auditores Independentes
CRC 2SP028585/0-0

Paulo Cesar Lima
Contador CRC 1SP166516/0-3
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Balanco patrimonial em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Equivalentes de caixa - restrito
Adiantamentos para projetos
Outros ativos

N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Depésitos judiciais
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

Nota 2017 2016
(Reapresentado)
5 716 3.471
6 11.331 3.796
845
245 45
13.137 7.312
9
7 2.755 2.742
76 86
2.840 2.828
15.977 10.140

Passivo e patrimoénio liquido

Circulante
Obrigacoes trabalhistas e tributarias
Outros passivos

Nao circulante
Obrigacoes trabalhistas e tributarias
Proviséo para contingéncias

Total do passivo

Patriménio liquido
Patriménio social
Ajustes de avaliagao patrimonial
Superavit acumulado

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Nota 2017 2016
(Reapresentado)
8 2.590 2.203
2.130 1.791
4.720 3.994
8 1.420 1.258
9 65 126
1.485 1.384
6.205 5.378

10
3.415 2.702
1.326 1.347
5.031 713
9.772 4.762
15.977 10.140
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Demonstracao do superavit e do superavit abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Nota 2017 2016
Receitas 1 7.705 5.748
Receitas com trabalhos voluntarios 12 230 168
Total das receitas 7.935 5.916
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com frabalhos voluntarios 12 (230) (168)
Despesas gerais e administrativas 13 (7.179) (6.544)
Qutras receitas, liquidas 13 865 236
Superavit (déficit) antes do resultado financeiro 1.391 (560)
Receitas financeiras 14 7.182 5.135
Despesas financeiras 14 (3.563) (3.883)
Resultado financeiro 3.619 1.252
Superavit do exercicio 5.010 692
Qutros resultados abrangentes - -
Superavit abrangente do exercicio 5.010 692

As notas explicativas da administracao séo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Demonstracao das mutagcdoes do patrimonio liquido

Em milhares de reais

Em 31 de dezembro de 2015
Apropriagao do superavit do exercicio anterior
Realizagao de mais-valia do custo atribuido
Superavit do exercicio

Em 31 de dezembro de 2016
Apropriagao do superavit do exercicio anterior
Realizagao de mais-valia do custo atribuido
Superavit do exercicio

Em 31 de dezembro de 2017

Ajustes de
Patrimonio avaliacao Superavit
Nota social patrimonial acumulado Total
159 1.368 2.543 4.070
2.543 (2.543)
12(b) (21) 21
692 692
2.702 1.347 713 4.762
12(a) 713 (713)
12(b) (21) 21
5.010 5.010
3.415 1.326 5.031 9.772

As notas explicativas da administracao séo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Superavit do exercicio
Ajustes para ajustar o superavit ao caixa liquido gerado
pelas atividades operacionais
Depreciagéo e amortizagao (Nota 13)
Provisao (reversao) para obrigagdes trabalhistas e previdénciarias (Nota 8(i))
Provisao para contingéncias (Nota 9)

Variagbes nos ativos e passivos
Outros ativos
Adiantamentos para projetos
Depésitos judiciais
Obrigagdes trabalhistas e tributarias
Proviséo para contingéncias
Qutros passivos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢cao de bens do ativo imobilizado (Nota 7)
Aquisi¢cao de intangiveis

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Aumento (redugéo) de equivalentes de caixa restrito (Nota 6)

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamentos
Aumento (Reducdo) de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

2017 2016
(Reapresentado)
5.010 692
78 97
(306)
78 126
5.166 609
(200) 86
(845)
(9) 7
549 (12)
(139) (30)
339 138
4.861 798
(81) (25)
(12)
(81) (37)
(7.535) 1.922
(7.535) 1.922
(2.755) 2.683
3.471 788
716 3.471

As notas explicativas da administracao séo parte integrante das demonstragées financeiras.
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(a)

(b)

(b.1)

(b.2)

(b.3)

Fundacao de Apoio a Universidade de Sao Paulo - FUSP

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

Financeiras em 31 de dezembro de 2017
Em milhares de reais

Contexto operacional
Informacoes gerais

A Fundacio de Apoio a Universidade de Sao Paulo - FUSP (a “Fundacio”) é uma pessoa juridica de
direito privado, sem fins lucrativos, fundada em 10 de junho de 1992, com sede em Sao Paulo, estado
de Sao Paulo.

De acordo com o estatuto social, a Fundagao tem como principais objetivos:

v Proporcionar a Universidade de Sdo Paulo - USP (a “USP”), meios necessarios a adequada
mobilizacdo de recursos humanos e materiais para o atendimento das finalidades de ensino,
pesquisa e extensao;

v’ Colaborar para a organizacao e supervisao das atividades de atendimento a comunidade nas areas
de educacao, cultura, assisténcia social, meio ambiente, esporte e satide; e

v’ Prestar servicos visando auxiliar e fomentar pesquisas, geracao de tecnologias e difusao de
conhecimentos técnicos e cientificos.

A Fundacao tem como atividade preponderante a gestiao de projetos de pesquisa para area publica e
privada, coordenado por docentes da USP, além da gestao de planos de satide contratados pelos
funcionarios da USP.

Administracao da Fundacao
A Fundacio possui os seguintes 6rgaos de administracio:
Conselho Curador

Constituido, por 9 membros, sendo um presidente que, obrigatoriamente, representar-se-a pelo Reitor
da USP; 5 membros designados pelo Reitor, cujos mandatos terao prazos coincidentes com o do Reitor
e 3 membros escolhidos pelo Conselho Universitario da USP, com prazo de mandato de quatro anos de
exercicio. O Conselho Curador, entre outras atribui¢oes, promove e estabelece a politica relativa as
atividades da Fundacao; escolhe e destitui os membros da Diretoria Executiva (item b.2) e do Conselho
Fiscal (item b.3); aprova: (i) o regimento interno, (ii) o recebimento de doacoes ou legados; (iii) a
proposta orcamentaria da Fundacao; (iv) as demonstracoes financeiras e o relatorio de atividades
elaborado pela Diretoria Executiva e (v) as alteracées do estatuto e regulamento de compras e
contratos.

Diretoria Executiva

Composta pelo Diretor Executivo, Diretor Adjunto e Diretor Financeiro, com prazo de mandato de dois
anos de exercicio. Compete, entre outras atribuic¢ées, a administracdo da Fundacao, a elaboracao de
proposta orcamentéria, a elaboracao de proposta ao Conselho Curador sobre o regimento interno e os
regulamentos préprios.

Conselho Fiscal

Composta por 3 membros, escolhidos pelo Conselho Curador, com mandato de dois anos de funcao,
permitida reconducao sucessiva. Compete ao Conselho Fiscal, entre outras atribuic6es, opinar sobre os
relatorios de desempenho financeiro e patrimonial da Fundacao, examinar e emitir parecer sobre o
relatorio anual das atividades da Diretoria Executiva, as demonstragoes financeiras e a prestacao de
contas do exercicio anterior.
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(d
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Fundacao de Apoio a Universidade de Sao Paulo - FUSP

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

Financeiras em 31 de dezembro de 2017
Em milhares de reais

Aspectos tributarios e previdenciarios

Presentemente, a Fundacao esta sujeita ao pagamento de contribuicoes ao: (i) Programa de Integracio
Social (PIS), calculada a razao de 1% sobre o montante da folha de pagamentos; e (ii) Instituto
Nacional da Seguridade Social (INSS), calculada com base na folha de pagamento de salarios.

Por ser uma entidade civil sem fins lucrativos, a Fundacao é imune do Imposto de Renda da Pessoa
Juridica (IRPJ) e da Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). Adicionalmente, é isenta do
pagamento da COFINS e do ISSQN sobre as receitas vinculadas as suas atividades. Contudo, apenas
para fins de informacao, caso estivesse sujeita ao pagamento das referidas contribuigoes sobre suas
receitas contra prestacionais, se adotado o regime cumulativo, teria apurado, COFINS, no montante de
R$ 231 (2016 - R$ 172), e 0 ISSQN no montante de R$ 385 (2016 - R$ 287).

Aprovacao das demonstracoes financeiras

A emissao das demonstracgdes financeiras da Fundacao foi autorizada pela Administracio em 21 de
marco de 2018.

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis adotadas na elaboracao das demonstragdes financeiras estao
definidas abaixo. Conforme detalhado na Nota 2.14, os valores correspondentes a 31 de dezembro de
2016 foram ajustadas para que essas politicas fossem aplicadas de modo consistente.

Base de preparacio

As demonstracgées financeiras foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com o
Pronunciamento Contabil para Pequenas e Médias Empresas - CPC para PME’s (R1), combinadas com
a Interpretacao ITGC 2002 - Entidades sem finalidade de lucros, emitida pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC. Elas foram preparadas considerando o custo historico como base de valor e
determinados instrumentos financeiros ao seu valor justo.

A preparacdo de demonstracoes financeiras em conformidade com o CPC para PME'’s requer o uso de
certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administragao
da Fundacao no processo de aplicacio das politicas contabeis. As areas que requerem maior nivel de
julgamento e possuem maior complexidade, bem como aquelas cujas premissas e estimativas sao
significativas para as demonstracoes financeiras, estdo divulgadas na Nota 3.

Conversao de moeda estrangeira

Moeda funcional e moeda de apresentaciao

As demonstragoes financeiras estao apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Fundacao e,
também, a sua moeda de apresentacao.
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(b)

2.4

2.5

2.5.1

(a)

(b)

2.5.2

Fundacao de Apoio a Universidade de Sao Paulo - FUSP

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

Financeiras em 31 de dezembro de 2017
Em milhares de reais

Transacoes e saldos

As operacoes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transag¢Ges ou nas datas da avaliacdo, quando os itens sao
remensurados.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, dep6sitos bancarios, outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses e com risco insignificante de
mudanca de valor.

Caixa e equivalentes de caixa - restrito

Incluem depdsitos bancarios e aplicacoes financeiras de curto prazo de alta liquidez relacionados aos
projetos administrados pela Fundacao, que sao apresentados liquidos das obrigacées relacionadas aos
referidos projetos.

Ativos financeiros
Classificacao

A Fundacio classifica seus ativos financeiros sob duas categorias: mensurados ao valor justo por meio
do resultado e empréstimos e recebiveis. A classificacado depende da finalidade para a qual os ativos
financeiros foram adquiridos. A administra¢io determina a classificacao de seus ativos financeiros no
reconhecimento inicial.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos para
negociacao ativa e frequente. Um ativo financeiro € classificado nessa categoria se foi adquirido,
principalmente, para fins de venda no curto prazo, classificados no ativo circulante.

Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou
determinéveis, que nédo sio cotados em um mercado ativo. Sao incluidos no ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data de emissdo do balanco (estes sio
classificados no ativo nao circulante). Os empréstimos e recebiveis compreendem parte de caixa e
equivalentes de caixa, depdsitos judiciais e outros ativos.

Reconhecimento e mensuracao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociacao - data
na qual a Fundacao se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transacao sio
debitados na demonstracao do superavit. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado sdo, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sao
contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros. Os ativos financeiros
sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou
tenham sido transferidos; neste tltimo caso, desde que a Fundagao tenha transferido,
significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade.
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2.5.3

2.5.4

2.6

2.7

Fundacao de Apoio a Universidade de Sao Paulo - FUSP

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

Financeiras em 31 de dezembro de 2017
Em milhares de reais

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstracdo do superavit em "Resultado
financeiro" no periodo em que ocorrem.

Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balanco patrimonial
quando h4 um direito legalmente aplicivel de compensar os valores reconhecidos e ha uma intencao
de liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros - impairment

A Fundacio avalia na data de apresentacao do relatorio se ha evidéncia objetiva de que o ativo
financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta registrado por valor acima de seu valor recuperavel
(impairment). Os prejuizos de impairment sao reconhecidos somente se hé evidéncia objetiva de
impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos ap6és o reconhecimento inicial dos ativos
(um "evento de perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira
confiavel.

Os critérios que a Fundacio usa para determinar se hé evidéncia objetiva de uma perda por
impairment resumem-se na identificacao de dificuldade financeira relevante do devedor, quebra de
contrato e inadimpléncia.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicao puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecido (como uma
melhoria na classificacao de crédito do devedor), a reversao da perda por impairment reconhecida
anteriormente sera registrada na demonstracao do superavit.

Imobilizado

Os bens do imobilizado sdo demonstrados ao custo historico de aquisi¢ao, menos o valor da
depreciacio e de qualquer perda nao recuperavel acumulada. O custo histoérico inclui os gastos
diretamente atribuiveis necessarios para preparar o ativo para o uso pretendido pela administracao.
Os terrenos nao sao depreciados. A depreciacao dos demais ativos do imobilizado é calculada usando o
método linear para baixar o custo de cada ativo a seus valores residuais de acordo com as taxas

divulgadas na Nota 7, que levam em consideracao a vida ttil econémica dos bens.

Os ganhos e as perdas em alienacoes sao determinados pela comparacao do valor de venda com o valor
contabil e sdo reconhecidos em "Outras receitas, liquidas" na demonstragao do superéavit.

Ativos intangiveis

As licencas de softwares adquiridas sdo demonstradas pelo custo histérico. A amortizacio € calculada
pelo método linear para alocar o custo durante sua vida 1til estimada de cinco anos.
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2.8

2.9

2.10

2.11

2.12

2.13

Fundacao de Apoio a Universidade de Sao Paulo - FUSP

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

Financeiras em 31 de dezembro de 2017
Em milhares de reais

Reducao ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros - impairment

Os ativos ndo financeiros sao revisados para a verificacdo de impairment sempre que eventos ou
mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por
impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contébil do ativo excede seu valor recuperavel.
Este Gltimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor
em uso. Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos sao agrupados nos niveis mais baixos para os
quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente. Os ativos nao financeiros que tenham
sofrido impairment sao revisados subsequentemente para a analise de uma possivel reversao do
impairment na data de apresentacao do relatorio.

Provisoes
As provisoes sao reconhecidas quando a Fundacao tem uma obrigacao presente ou nao formalizada
como resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja necesséria para

liquidar a obrigacao; e o valor tiver sido estimado com seguranca.

As provisoes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos necessarios para liquidar a obrigacao. O
aumento da obrigacao é reconhecido no resultado do exercicio, como despesas operacionais.

Outros passivos

Sao demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescido, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variacbes monetarias incorridos.

Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagio recebida ou a receber pela contraprestacao de
servicos no curso normal das atividades da Fundacao. A receita é apresentada liquida dos
cancelamentos, quando aplicavel.

As receitas sdo oriundas, substancialmente de taxas administrativas para gestao de projetos de
pesquisa e de gestdo de planos de satide contratados pelos funcionarios da USP, sendo estes realizados
sob demanda e reconhecida no resultado de acordo com o progresso de gestao e desenvolvimento das
pesquisas que envolvem cada projeto.

Demais receitas, custos e despesas

As demais receitas, custos dos servicos e despesas também sao reconhecidas pelo regime de
competéncia.

Resultado financeiro
A receita e a despesa financeira é reconhecida em base proporcional ao tempo, levando em

consideracao o principal em aberto e a taxa efetiva ao longo do periodo até o vencimento, quando se
determina que essa receita e despesa seja apropriada a Fundacao.
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2.14

(a)

Fundacao de Apoio a Universidade de Sao Paulo - FUSP

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

Financeiras em 31 de dezembro de 2017
Em milhares de reais

Reapresentacao das cifras comparativas - Mudanca de politica contabil

No balanco patrimonial

O balanco patrimonial, em 31 de dezembro de 2016, apresentado para fins de comparacao, foi ajustado
pela reclassificagdo dos equivalentes de caixa e dos recursos dos projetos, em virtude da liquidacao dos

mesmos serem realizados simultaneamente (Nota 2.5.3).

31 de dezembro de 2016

Como
originalmente Reclas-
apresentado sificacoes Reapresentado
Ativo
Circulante
Equivalentes de caixa restrito 152.947 (149.151) 3.796
Total do ativo 152.947 (149.151) 3.796
Passivo e patrimonio liquido
Circulante
Recursos de projetos 106.530 (106.530)
Contribuigoes e taxas as unidades e departamentos da USP 14.564 (14.564)
Contas a pagar 28.057 (28.057)
Total do passivo e do patriménio liquido 149.151 (149.151)
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(b)

Fundacao de Apoio a Universidade de Sao Paulo - FUSP

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

Financeiras em 31 de dezembro de 2017
Em milhares de reais

Na demonstracao do fluxo de caixa

Os valores correspondentes a 31 de dezembro de 2016, apresentados para fins de comparacao, foram
ajustados e estdo sendo reapresentados devido aos reflexos da reapresentacao do balango patrimonial

como a seguir detalhado:

31 de dezembro de 2016

Como
originalmente Reclassi-
apresentado ficacoes/ Reapresentado
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superavit do exercicio 692 602
Ajustes para ajustar o superavit ao caixa liquido gerado
pelas atividades operacionais
Depreciagio e amortizagido (Nota 13) 97 97
Provisdo (reversio) para obrigagdes trabalhistas e previdénciarias (Nota 8(i)) (306) (306)
Provisdo (reversio) para contingéncias (Nota 9) 126 126
609 609
VariagGes nos ativos e passivos
Outros ativos 86 86
Depositos judiciais 7 7
Contribuicdes e taxas as unidades e departamentos da USP 3.639 (3.639)
Contas a pagar 311 (311)
Obrigacoes trabalhistas e tributarias (12) (12)
Provisdo para contingéncias (30) (30)
Outros passivos 138 138
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 4.748 798
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢ao de bens do ativo imobilizado (Nota 7) (25) (25)
Aquisi¢ao de intangiveis (12) (12)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (37) (37)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Reducio de equivalentes de caixa restrito (Nota 6) (10.345) 12.267 1.922
Ingressos (saidas) de recursos de projetos 8.317 (8.317)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamentos (2.028) 1.922
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 2.683 2.683
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 788 788
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 3.471 3.471
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Fundacao de Apoio a Universidade de Sao Paulo - FUSP

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

Financeiras em 31 de dezembro de 2017
Em milhares de reais

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contibeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros.

As estimativas contabeis raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e
premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos
valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio estao relacionadas a revisdo da vida util
e valor recuperavel do ativo imobilizado.

Nesse sentido, a capacidade de recuperacao dos ativos que sao utilizados nas atividades da Fundacao é
avaliada sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil de um
ativo ou grupo de ativos pode nao ser recuperavel com base em fluxos de caixa futuros. Se o valor
contabil destes ativos for superior ao seu valor recuperavel, o valor liquido é ajustado.

Instrumentos financeiros por categoria

Classi-

Ativo, conforme balanco patrimonial ficacio 2017 2016
Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e bancos )] 716 3.471
Equivalentes de caixa restrito (1) e (i) 11.331 3.796
Adiantamentos para projetos ® 845
Outros ativos )] 245 45
Depositos judiciais @) 9

13.146 7.312
Passivo, conforme balanco patrimonial
Outros passivos (iii) 2.130 1.791

2.130 1.791

Classificaciao

(i) Empréstimos e recebiveis

(ii) Ativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado
(iii) Outros passivos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa

Representado por saldos mantidos em contas correntes bancarias da Fundacao que nao representam
qualquer vinculagdo com os convénios e projetos.
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Fundacao de Apoio a Universidade de Sao Paulo - FUSP

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

Financeiras em 31 de dezembro de 2017
Em milhares de reais

6 Equivalentes de caixa restrito
(a) Composicao dos saldos
2017 2016
Ativo
Bancos conta movimento em moeda nacional (b.1) 6.748 4.039
Bancos conta movimento em moeda estrangeira (b.2) 9.711 13.792
Titulos e valores mobiliarios (b.3) 148.756 135.116
165.215 152.947
Passivo
Recursos de projetos e contribuicoes (b.4) (122.555) (121.094)
Contas a pagar (b.5) (31.329) (28.057)
(153.884) (149.151)
Apresentagdo liquida no Ativo 11.331 3.796

(b) Comentarios sobre os saldos e as contas

(b.1)  Correspondem a contas correntes bancarias mantidas em institui¢oes financeiras localizadas no Brasil,
utilizadas para recebimentos de recursos de projetos de pesquisa financiados por patrocinadores
nacionais.

(b.2) Referem-se a contas correntes no Banco do Brasil, nas agéncias localizadas em New York e Frankfurt
utilizadas para recebimentos de recursos de projetos de pesquisa financiados por patrocinadores
estrangeiros.

(b.3) Correspondem a aplicacoes financeiras, substancialmente em fundos de investimentos, vinculadas,
exclusivamente, aos convénios e projetos, motivo pelo qual nao estao classificados como equivalentes
de caixa. Possuem remuneracao de 97% a 100% da variacao do Certificado de Dep6sito Interbancério -
CDI.

(b.4) Recursos de projetos e contribuicoes e taxas a unidades e departamentos da USP

(b.4.1) Composicao dos saldos:

2017 2016
Recursos de projetos (i) 104.825 100.961
Contribuicées a USP (i) 2.973 3.672
Taxas as unidades e departamentos da USP (iii) 9.457 10.892
Adiantamentos de recursos (iv) 5.300 5.569
122.555 121.094

0] Recursos de projetos

A Fundacdo apoia e fornece suporte gerencial aos Institutos, Escolas, Niicleos de Apoio e Orgdos da
Universidade, para facilitar a execucao de projetos de interesse da USP. Neste contexto, a Fundacao faz
a gest@o dos recursos obtidos por financiadores de projetos nas areas de pesquisa e desenvolvimento,
nas diversas areas da satde, tecnologia, energia, entre outras.
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Fundacao de Apoio a Universidade de Sao Paulo - FUSP

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

Financeiras em 31 de dezembro de 2017
Em milhares de reais

Os saldos, quando disponiveis, sdo mantidos em aplicagoes financeiras e atualizados pelos indices
contratados e sao utilizados na medida do desenvolvimento dos diversos projetos relacionados a
estudos e pesquisas. Os principais projetos estao demonstrados abaixo por financiadores de recursos:

Financiadoras 2017 2016
Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP 28.921 27.747
Diversos 36.737 27.119
Grupo Petrobras 14.625 7.383
Internacionais 3.983 5.462
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES 2.039 5.695
Instituto de Energia e Ambiente 4.711
Federais 539 2.970
Estaduais 609 1.704
Municipais 1.636
Empresas do setor de Energia Elétrica 1.273 1.730
Vale S.A. e Associac¢do Instituto Tecnologico Vale 797 509
Ministério da Cultura 322

89.523 86.988

Cursos de extensao universitaria 11.408 11.337

Convénios 3.894 2.636

15.302 13.973
104.825 100.961

(i1) Contribui¢oes a Universidade de Sdo Paulo - USP

De acordo com as normas estabelecidas nos convénios e contratos firmados com a USP, relacionados
aos projetos de pesquisa, sao retidos em até 5% dos recursos obtidos para o patrocinio dos projetos,
contribui¢des para aplicacao em fundos destinados a promocao da pesquisa, da cultura e da extensio.
Nao se aplicam essas retencdes em recursos provenientes de 6rgaos governamentais. Referida
contribuicio é corrigida pelo mesmo indice das aplicagoes financeiras e repassada para a USP
mediante solicitacdo desta.

(iii) Taxas as unidades e departamento da USP

Conforme estabelecido nos convénios e contratos firmados com a USP, relacionados aos projetos de
pesquisa, a cada projeto em desenvolvimento é destacada uma parcela dos recursos obtidos para ser
repassada a seus departamentos para patrocinio dos projetos. Nao se aplicam essas reten¢oes em
recursos provenientes de 6rgaos governamentais. Este recurso sera disponibilizado para a USP
mediante solicitagdo desta.

(iv) Adiantamentos de recursos
Corresponde a taxas de administracao dos projetos cobrados de forma antecipada pela Fundacao.

Referidos valores decorrem da mudanca da forma de contabilizacdo do reconhecimento da receita, que
até o exercicio de 2015 era reconhecida pelo regime de caixa (Nota 2.13).
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(b.4.2)

(b.5)

Fundacao de Apoio a Universidade de Sao Paulo - FUSP

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

Financeiras em 31 de dezembro de 2017
Em milhares de reais

Movimentacio dos saldos:

A movimentacio no decorrer dos exercicios esti abaixo demonstrada:

2017 2016
Saldos no inicio do exercicio 121.094 109.138
Ingressos de recursos 106.168 109.668
Rendimentos de aplicacoes financeiras 7.457 8.844
(-) Despesas dos projetos (104.459) (100.808)
(-) Taxa administrativa repassada a FUSP (7.705) (5.748)
Saldos no final do exercicio 122.555 121.094

Contas a pagar

Corresponde a recursos recebidos, em anos anteriores, da USP com o objetivo de cobrir eventuais
sinistralidades relacionados aos planos de satide dos funcionarios da USP. Referido montante é
mantido em conta de aplicacdo financeira e atualizado pelos indices contratados. A movimentacao esta

assim apresentada:

2017 2016
Saldos no inicio do exercicio 28.057 27.746
Rendimentos de aplica¢oes financeiras 2.825 3.894
(-) Saidas para cobertura de sinistralidade (3.583)
(-) Pagamentos de apdlices da USP (19.093)
(+) Reembolsos de pagamentos de apoélices da USP 19.539
Saldos no final do exercicio 31.329 28.057
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(a)

(b)

Fundacao de Apoio a Universidade de Sao Paulo - FUSP

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

Financeiras em 31 de dezembro de 2017

Em milhares de reais

Imobilizado

Movimentacio dos saldos

Saldos em 1° de janeiro de 2016
Aquisicoes
Depreciacao

Saldos em 31 de dezembro de 2016

Custo total
Deprecia¢do acumulada

Valor residual
Saldos em 1° de janeiro de 2017

Aquisicoes
Depreciacao

Saldos em 31 de dezembro de 2017

Custo total
Depreciacao acumulada

Valor residual

Taxas médias anuais de depreciacio - %

Comentarios

Em 31 de dezembro de 2017, o imobilizado inclui o montante de R$ 1.328 (2016 - R$ 1.347) correspondente a saldo da mais-valia de custo atribuido, cuja
contrapartida esta apresentada em rubrica especifica de ajuste de avaliagdo patrimonial no patrimonio liquido.

Moveis e Computadores Maquinase
Terrenos Edificacoes utensilios e periféricos equipamentos Instalacoes Total
1.620 1.028 72 43 22 19 2.804
11 13 1 25
(33) (15) (23) (5) (11) 87
1.620 995 68 33 18 8 2.742
1.620 1.229 156 272 91 164 3.532
(234) (88) (239) (73) (156) (790)
1.620 995 68 33 18 8 2.742
1.620 995 68 33 18 8 2.742
22 42 3 14 81
(33) (14) (13) 4) 4) (68)
1.620 962 76 62 17 18 2.755
1.620 1.229 178 314 94 178 3.613
(267) (102) (252) (77) (160) (858)
1.620 962 76 62 17 18 2.755
3% 10% 20% 10% 10%

A Fundacio possui a politica de doar a USP os eventuais modveis, computadores e equipamentos de uso especifico nos projetos, quando do encerramento deste
e, portanto, ndo registra tais ativos em seu imobilizado, ficando o mesmo contabilizado nas contas de Recursos de projetos.
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(a)

Fundacao de Apoio a Universidade de Sao Paulo - FUSP

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2016
Em milhares de reais

Obrigacoes trabalhistas e tributarias

2017 2016
Provisdo para indenizacao trabalhista (i) 1.420 1.258
Provisdo para férias e encargos sociais 1.001 961
Sal4rios a pagar 478 392
INSS a recolher 416 373
IRRF 531 314
Contribuicao social a recolher 54 64
FGTS a recolher 67 59
Outros 28 30
ISS a recolher 14 10
4.010 3.461

Circulante (2.590) (2.203)
N3o circulante 1.420 1.258

Corresponde a recursos recebidos para aplicacao em projetos e transferidos para a Fundacao para
coibir custos futuros com indenizagoes trabalhistas do pessoal registrado na folha de pagamento da
Fundacio e alocado especificamente nos prOJetos gerencmdos pela mesma. O calculo do valor
transferido é formado pelas verbas rescisorias, tais como, aviso prévio, acrescido dos encargos sociais,
os quais sao transferidos dos projetos para o caixa disponivel da Fundacao.

Provisao para contingéncias
Processos provisionados

A Fundacio, baseada na opinido de seus consultores juridicos, avalia as probabilidades de ter contra si
a materializacdo de determinadas contingéncias de natureza trabalhista, previdenciaria, ambiental,
tributéria, civil e outras. A provisao para fazer face as provaveis perdas futuras é constituida mediante
a probabilidade de insucesso nas questoes envolvidas, sendo pratica o provisionamento integral de
provaveis obrigacoes até o momento em que a obrigagao é liquidada ou revertida em funcio de nova
avaliacao dos consultores juridicos. A provisao constituida corresponde a riscos trabalhistas e totaliza,
em 31 de dezembro de 2017, R$ 65 (2015 - R$ 126).

A movimentacdo da provisao para contingéncias esti assim representada:

2017 2016
Saldos em 31 de dezembro de 2016 126 30
Adicao 78 126
Baixas, por pagamento (139) (30)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 65 126
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(o)

Fundacao de Apoio a Universidade de Sao Paulo - FUSP

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2016
Em milhares de reais

Processos nao provisionados
Inquérito Civil

O Ministério Pablico do Estado de Sao Paulo, por meio de sua Promotoria de Justica Civel e Fundacées
da Capital, instaurou Inquérito Civil n° 014/2015 e n° 015/2015, para apurar eventuais irregularidades
cometidas pela administracdo da Fundacgao no possivel favorecimento de coordenadores de projetos na
contratacao de empresas prestadoras de servicos para execucido destes projetos.

Em janeiro de 2016 a Curadoria das Fundacoes do Ministério Ptblico do Estado de Sao Paulo solicitou
informacgoes, copias de documentos e a ampliacdo do objeto da auditoria externa para analisar
determinados quesitos, os quais foram prontamente respondidos.

Em 9 de novembro de 2017 a Fundacao e o Ministério Pablico do Estado de Sao Paulo firmaram
Termo de Ajustamento de Conduta estabelecendo determinadas obriga¢Ges que deverao ser cumpridas
pela Fundacao com o objetivo de mitigar as eventuais irregularidades apontadas no inquérito civil
acima mencionado.

Apbs a assinatura do Termo de Ajustamento de Conduta, a Curadoria das Fundagoes entendeu que as
medidas tomadas foram adequadas e requisitou o arquivamento do processo, que aguarda analise e
eventual homologacao pelo Conselho Superior do Ministério Pablico, que devera proferir decisao
sobre o processo até o final de marcgo de 2018.

Outros processos

Adicionalmente, a Fundacao é parte em outras demandas judicias, sobre as quais nao foram
constituidas provisGes, tendo por base a orientac¢ao de seus consultores juridicos, que classificam essas
demandas como de possivel éxito para a Fundagdo. Em 2017, essas demandas totalizavam a 9
processos, com valor estimado em R$ 429 (2016 - R$ 360).

Patrimoénio liquido

Patrimonio social

O patrimonio social é formado pela dotacio inicial registrada na ata de constituicao da Fundacao,
pelos recursos patrimoniais aportados por seus membros instituidores e pelos superavits acumulados
apurados pela entidade.

Ajustes de avaliacao patrimonial

Corresponde a mais-valia de custo atribuido de determinados bens do ativo imobilizado realizado no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2009. Os valores sdo realizados com base nas depreciagoes,
baixas ou alienac¢Ges dos respectivos bens e os montantes apurados da realizagio sio transferidos para
a rubrica “Superavit acumulado”.

Aprovacoes das destinacoes do superavit do exercicio

O superavit do exercicio é transferido para a conta patrimonial social apos a aprovacao pelo Conselho
curador da Fundacgao, por ocasido da reunido ordinaria.
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Fundacao de Apoio a Universidade de Sao Paulo - FUSP

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2016
Em milhares de reais

11 Receitas

A composicao das receitas da Fundacio esta assim apresentada:

Financiadoras 2017 2016
Grupo Petrobras 542 435
Empresas do setor de Energia Elétrica 140 151
Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP 298 117
Vale S.A. e Associacdo Instituto Tecnoldgico Vale 67 87
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES 207 157
Municipais 161 267
Estaduais 432 241
Federais 171 159
Internacionais 498 312
Convénios - acordos 318
Genoma 134
Cocesp 153
Escola Politécnica 104
Outros 1.173 492
Total de receitas com administracao de projetos 4.398 2.418
Receita com gestao de seguro saude (i) 2.123 2.101
Receita com cursos de extensdo universitaria 1.184 1.229
7.705 5.748
@) Corresponde a taxa de administracao recebida sobre comissoes do plano de satide dos funcionarios da
USP.
12 Trabalhos voluntarios

O trabalho voluntario é reconhecido pelo valor justo da prestagio do servigo recebido pela Associacao
de acordo com a Resolucdo CFC N° 1.409, de 21 de setembro de 2012, que aprovou a NBC ITG 2002 -
Entidade sem Finalidade de Lucros.

(a) Premissas utilizadas

A Fundagio mensurou os trabalhos voluntarios recebidos com base numa estimativa dos valores
praticados pelo mercado nos correspondentes servicos recebidos, conforme demonstrado a seguir:
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(b)

Fundacao de Apoio a Universidade de Sao Paulo - FUSP

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2016

Em milhares de reais

2016
Horas de
Reunioes atividades Nuamero de Total em
Cargos no ano de apoio participantes horas
Diretoria 302 762 3 1.067
Conselho Fiscal 24 3 24
Conselho Curador 72 9 72
2017
Horas de
Reunioes atividades Namero de Total em
Cargos no ano de apoio  participantes horas
Diretoria 36 1.456 3 1.492
Conselho Fiscal 9 3 9
Conselho Curador 42 9 42
Valor contabilizado
O total da remuneracao do trabalho voluntario esta assim demonstrado:
2017 2016
Diretoria 219 149
Conselho Fiscal 2 5
Conselho Curador 9 14
230 168
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Fundacao de Apoio a Universidade de Sao Paulo - FUSP

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2016
Em milhares de reais

Despesas gerais e administrativas, por natureza

Despesas com pessoal
Remuneracao
Encargos sociais
Beneficios

Servicos prestados por pessoa juridica

Materiais de consumo

Depreciacao e amortizagao

Provisdo para contingéncias

Outras despesas

Outras receitas

Reversao de provisao para indenizacao trabalhistas

Classificacgao:
Despesas gerais e administrativas
Outras receitas, liquidas

Resultado financeiro

Rendimentos sobre aplicacoes financeiras
Variacdo cambial ativa
Descontos obtidos

Receitas financeiras

Variacao cambial passiva
Despesas e tarifas bancarias
Juros passivos

Despesas financeiras

Resultado financeiro
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2017 2016
(2.323) (2.005)
(1.592) (1.044)

(959) (1.050)
(4.874) (4.099)
(1.191) (1.763)
(142) (144)
(79) (97)
(78) (126)
(75) (441)
124 56
306

(6.314) (6.308)

(7.179) (6.544)
865 236

(6.314) (6.308)

2017 2016

5.201 2.670

1.981 2.451

14

7.182 5.135

(3.502) (3.835)
(52) (37)
9 (11)
(3.563) (3.883)

3.619 1.252
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Fundacao de Apoio a Universidade de Sao Paulo - FUSP

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2016
Em milhares de reais

Partes relacionadas

O pessoal-chave da administragio inclui os membros do Conselho curador e da Diretoria. Devido a
natureza juridica da Fundacao, estes ndo recebem qualquer remuneragio pelos servigos prestados em
suas func¢oes (Nota 12).

Cobertura de seguros

A Fundacao adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo da
auditoria das demonstragoes financeiras, consequentemente, nao foram examinadas pelos auditores
independentes.
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