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O que é?
* Entidade privada do terceiro setor que nao almeja lucro
* Fundada em 1992 - 31 anos

* Para que serve?
* Apoiar a USP e seus Docentes em suas iniciativas

FUSP é a interveniente entre a USP [docente] e o
financiador [setor privado ou publico], administrando
financeiramente projetos de pesquisa, desenvolvimento
e Inovacao e garantindo o cumprimento da legislacao




e administrando projetos dos Docentes

* gerindo bolsas, celebrando acordos e contratos [com pessoas,
governo, setor produtivo, cultural e com outras Fundacoes]

* pode receber emendas parlamentares e participar de editais publicos
de interesse da USP (Lei n? 13.019/14)

e apoiando juridicamente os docentes



FD - Internacional: Regulacao na
industria de alimentos
ultraprocessados, com Georgetown
University; reforma de prédios

MAC - Prof visitante: Three one-
semester visiting professorships

[com UNIFESP, UNICAMP,
Pinacoteca]

EPUSP - Curso MBA-EAD: Gestdo de
Areas Contaminadas

FSP - Internacional: Fluoretos em Saude
Publica, OPAS — Organizacao
Panamericana de Saude

IB - USPMULTI: Genoma humano e
células tronco

FMVZ - Prefeitura SP - Hospital
Veterinario Publico

PRIP - Programa Santander-USP Diversa

Apoio a edicao - Latin American Journal
of Solids and Structures
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Governanca [pro bono]

* Conselho Curador [presidido pelo Reitor]

e Conselho Fiscal

* Diretoria

* Executivo
e Adjunta
* Financeira

Marcilio Alves
Anna Sara Levin
Silvia Casa Nova

Curador

Carlos Gilberto Carlotti Junior [Reitor]
Junior Barrera [IME]

Maria Augusta da Costa Vieira [FFLCH]
Patricia Gama [ICB]

Silvio Silvério da Silva [EEL]

Maria Elizete Kunkel [UNIFESP]

Edson Cézar Wendland [EESC]

Joao Sette [FAU]

Jaime Sichman [EP]

Fiscal

Adriana Maria Procopio de Aratjo [FEARP]
Davi Noboru Nakano [EP]
Maria Aparecida A M Machado [FOB]



Dados contabeis publicos werwwwfusp.org.br]

B CNPJ 68.314.830/0001-27
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (em milhares de reais)

Fundacao de Apoio a Universidade de Sao Paulo - FUSP

Balancgos Patrimoniais

2022 2021
IATIVO (Reapresentado)
Circulante 271.669 313.085
Caixa e equivalentes de caixa 50.675 33.890
Equivalentes de caixa - restrito 218.655 276.941
Adiantamento para projetos 2.109 2.099
Qutros ativos 229 154
Nao circulante 10.422 9.685
Realizavel a longo prazo
Qutros ativos 9 -
Adiantamento para projetos - 213
Aplicagao financeira - sem restricdo 7.500 6.500
Depésitos judiciais - 131
Imobilizado 2.850 2777
Intangivel 63 63
Total do ativo 282.091 322.770
Demonstragao do Superavit
2022 2021
(Reapresentado)
Receitas 16.276 13.522
Receitas com trabalhos voluntarios 628 287
Receita operacional liquidas 16.904 13.809
(-) Custos dos servigos prestados (3.027) (2.697)
Resultado operacional bruto 13.877 11.112
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com trabalhos voluntarios (628) (287)
Despesas gerais e administrativas (8.351) (5.193)
Qutras despesas/receitas 10 (246)
Superavit (déficit) antes do resultado
financeiro 4.909 5.386
Receitas financeiras 7.940 4.324
Despesas financeiras (1.362) (1.111)
Resultado financeiro 6.578 3.214
Superavit do exercicio 11.487 8.600
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente
do exercicio 11.487 8.600

~ . 2022 2021

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO (Reapresentado)
Circulante 225.105 281.897

Recursos de projetos 210.969 229.648

Contribuicoes e taxas as unidades e

departamentos da USP 7.685 6.534

Contas a pagar - 40.759

Obrigagdes trabalhistas e tributarias 3.361 3.091

Qutros passivos 3.089 1.865
Nao circulante 6.925 2.299

Obrigagdes trabalhistas e tributarias 6.738 2.043

Provisdo para contingéncias 123 256

Créditos a identificar 64 -
Total do passivo 232.030 284.196
Patriménio liquido

Patriménio social 38.574 29.974

Superavit acumulado 11.487 8.600
Total do patriménio liquido 50.061 38.574
Total do passivo e do patriménio

liquido 282.091 322.770

Demonstragio das Mutagdes do Patrimonio Liquido

Patriménio Superavit

social acumulado Total

Em 31/12/2020 23.172 6.802 29.974
Apropriagao do superavit

do exercicio anterior 6.802 (6.802) -

Superavit do exercicio - 8.600 8.600

Em 31/12/2021 29.974 8600 38.574
Apropriagao do superavit

do exercicio anterior 8.600 (8.600) -

Superavit do exercicio - 11.487  11.487

Em 31/12/2022 38.574 11.487 _ 50.061

DIRETORIA

Marcilio Alves - Diretor Executivo
Cintia Borges Margi - Diretora Adjunta

Mateus Dantas Ramos - CT CRC1SP-331128/0-4

Silvia Pereira de Castro Casa Nova - Diretora Financeira

Demonstragédo do Fluxo de Caixa

Fluxo de caixa das atividades 2022 2021

operacionais (Reapresentado)
Superavit do exercicio 11.487 8.600
Ajustes para ajustar o superavit ao caixa

liquido gerado pelas atividades operacionais
Depreciagdo e amortizacao 47 43

11.534 8.643

Variagdes nos ativos e passivos
Equivalentes de caixa - restrito (58.286) 35.254
QOutros ativos (84) (9)
Adiantamentos para projetos 203 (1.025)
Depdsitos judiciais 131 -
Recursos de projetos 18.679 (31.371)
Contribuicbes e taxas as unidades

e departamentos da USP (1.152) 2017
Contas a pagar 40.759 (5.900)
Obrigacdes trabalhistas e tributarias 4.965 697
Créditos a identificar 64 (181)
Outros passivos 1.224 (888)
Provisao para Contigéncias (132) -
Caixa liquido gerado pelas

atividades operacionais 17.905 7.236
Fluxos de caixa das atividades

de investimentos
Aquisicdo de bens do ativo imobilizado (120) (32)
Aquisicdo de intangiveis
Caixa liquido aplicado nas

atividades de investimentos (120) (32)
Fluxos de caixa das atividades

de financiamentos
Aplicagdo Financeira - sem restricao (1.000) 5518
Caixa liquido proveniente das (aplicado

nas) atividades de financiamentos (1.000) 5.518
Aumento (Redugao) de caixa

e equivalentes de caixa 16.785 12.723
Caixa e equivalentes de caixa

no inicio do exercicio 33.890 21.167
Caixa e equivalentes de caixa

no final do exercicio 50.675 33.890




53 colaboradores na sede
90% nivel superior

O rga n Og rama 60% mulheres

Gestores
90% com MBA
80% com 10 ou mais anos de FUSP

\ ]
ASSESSORIA

GERENTE GERENTE
GERAL FINANCEIRO

GESTAO DE CENTRAL DE N
INFRAESTRUTURA PESSOAS RELACIONAMENTOS GESTAO DE PROJETOS

SECRETARIA

COMPRAS,

CONTRATOS e
IMPORTACAO

GESTAO DE
CURSOS
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Estatuto Docente:
Art 21 — .. docente RDIDP pode participar de cursos de extensao USP

C u rsos ° F U S P Coo pe ra percebendo remuneracdo por essa atividade [tempo total somado aos do
‘ artigo 19 e 20 limitado a 8 horas semanais e deve ser coerente com
com toda a burocracia

Projeto Académico]

* Cursos de Extensao Universitaria:
 voltados a formacao profissional continuada
» oferecidos no modo presencial ou a distancia
e gratuitos ou nao

* Esses cursos podem ser realizados nas seguintes modalidades:

Especializacao: com carga horaria minima de 360 horas
Aperfeicoamento: com carga horaria minima de 180 horas
Atualizacao: com carga horaria minima de 30 horas
Difusao: com carga horaria minima de 4 horas



Central de Relacionamento e Administracao de Projetos

Software dedicado

* negociacao do projeto

e orientacao sobre os procedimentos da FUSP e da USP

* apoio na elaboracao do Plano de Trabalho e Orcamento

e atendimento a demandas cadastrais dos financiadores

* acompanhamento financeiro dos projetos: legislacao e normas
* elaboracao das prestacoes de contas
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 Acompanhamento dos lancamentos financeiros pela FUSP e pelo Docente, online
 Faturamento, boletos, recibos e invoices

 Verificacao de situacao cadastral dos fornecedores

e Pagamentos e recolhimento de impostos

* Aplicacao financeira [fundos ESG]

 Contas no Exterior

* Analise de contratos e convénios

e Consultoria trabalhista / fiscal

e Orientacao nos processos de compras e contratacoes
* Conformidades

e Seguranca juridica [a] ao Docente



Isencao de varios impostos

* ISS, IPI, AFRMM, PIS, COFINS
* Credenciada no CNPq para Importacoes
 Servicos proprios para desembaraco aduaneiro

Compras até 5 salarios minimos

* sem necessidade de cotacao
* passagens
* hotéis
* reembolsos
e compras diretas
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* Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo

* Ministério Publico do Estado de Sao Paulo

* Auditoria contabil de empresa independente (PwC)
* USP via Conselho Fiscal e Conselho Curador

* Instituicdes Financiadoras dos Projetos



* [mportante para:
* Transparéncia | Eficiéncia | Treinamento
e Auditoria: Ministério Publico - PwC - Tribunal de Contas

* Resultados
* Mais de 1300 paginas de processos documentados no Confluence
* Cultura de documentacao de processos
* Treinamento de novos colaboradores
* Visibilidade de responsabilidades e execucao de processos
* Trabalho Cooperativo



Confluence

&

& Confluence  Pagina inicial

0 ruse

Todo o conteddo
Blogs

Configuragdes do espago

CONTEUDO

Central de Relacionamento - Interno
Gestdo de Projetos - Interno

Gestdo de Pessoal - Interno
Compras e Contratos (CCT) - Interno
Financeiro

Contabilidade

Externo

Infraestrutura

Compras Onlines

[ Descricdo

o

@) Objetivo

e 4 (Gatilho
o L} Workflow

o

o

o

o

L]
i

W@ Loja Online

9 Solicitagdo de Compra (5C)
Compra no site
9 Solicitacdo de Pagamento (SP)
«* Pagamento

» Aprendizados

Propriedade de Pedro Moraes, criada com um template +*+

Ultima atualizagio em: out. 18, 2023 « |22 7 pessoas visualizaram

+ Solicitacao de Compra (SC)
Antes de inserir uma SC no Manager, realize as seguintes etapas:

e Entrar na pagina do fornecedor (sem login).

Certificar que o material ou produto desejado esteja disponivel em estoque.

Simular a compra (ndo finalize a compra).

Salvar o carrinho de compra em arquivo .PDF.

Ler, preencher e assinar o “Termo de Responsabilidade e Sigilo”




Apoio aos campi USP

 Escritorios de apoio em:
* Ribeirao Preto
* Piracicaba
* S3o Carlos

16



FUSP e Unidades
Biflch W |A_E

2 FFCLRP
InstiTuto de
b_j Biociencias

UH VERS E.I'IZEEE ‘uCF‘.ﬂ.llLC

EEISINTI FIOE WIUTRA - L
LETARRSISAL 26 B R

wkia: Realilad _I‘E;'FITUTD
M_EPE"_JCJ‘?.‘_A Universidade de Sio Paulo OCEANOGRAFICO

= 110 ls Instituto de Psicologia FiIzASH 38 40 rau
E ICBUSP
Pl ¥

Iuscrrq__ Umrsd.?-c::ddjrﬁr;ﬁuh
L 2

®ix

FMVE LSP

R
CS* FEAUSP

iau usp n ESALQ
=
GEOCIENCIAS retyio d

fpw‘ p ) rasileiros

%, FAUUSP
17



Recursos Geridos 2023

276.303.931

100.444.165

I 86.317.834
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e Contratacao de pessoal CLT [200 contratados]
e Bolsas [1200 bolsistas]

* 1200 projetos = R$276 Milhdes

* RS64 MilhGes de patrimonio liquido



DOA - Despesas Operacionais Administrativas

DESPESAS OPERACIONAIS E ADMINISTRATIVAS - FUSP

Projetos P&D e Servigos
Faturamento anual % DOA
Até R$ 1.500.000,00 12%
Entre R$ 1.500.000,01 e R$ 3.000.000,00 10%
Acima de R$ 3.000.000,00 8%

e Projetos P&D da ANP, FINEP e demais projetos com limitagao de
despesas operacionais do financiador— 5%.
Projetos de Infraestrutura da ANP, FINEP e demais projetos com
limitacdo dedespesas operacionais do financiador — 3%.

Cursos
Receita Prevista % DOA
Até R$ 1.000.000,00 15%
Entre R$ 1.000.000,01 e R$ 2.000.000,00 12%
Acima de R$ 2.000.000,00 10%
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Divisao de Recursos - ExemplO - EXCETO BENS PATRIMONIAVEIS

PROJETO - DOA - FUSP REITORIA - UNIDADE - REITORIA - UNIDADE -
DOCENTE ORCAMENTO ORCAMENTO GERIDA PELA GERIDA PELA
FUSP FUSP

\ ) \ J

| 1
OVERHEAD FUPPECEU ADIC APOIO
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Obrigado!

* FUSP 30 ANOS
https://www.youtube.com/watch?v=rIBnxW3Lx A
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https://www.youtube.com/watch?v=rlBnxW3Lx_A
https://www.youtube.com/watch?v=rlBnxW3Lx_A

